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Introduccion

El presente trabajo pretende ser una herramienta para la planificacién de un proyecto, entendida como
el ordenamiento de las actividades, el ingreso de recursos para elaborarlas y hacer realidad un proyecto.
Al inicio, cuando uno concibe la idea del proyecto ya se tiene algunos parametros. luego veremos como
plasmar esta idea, primero dibujaremos, dimensionaremos, simplemente en una hoja o utilizando los
programas cad, luego calcularemos su resistencia, realizaremos analisis estructurales. Es decir, estamos
planificando cémo hacer realidad.

La planificacidn en concordancia con varios autores la dividimos en tres etapas:
e El planeamiento

e La programacion

e El control y seguimiento

El planeamiento es determinar las condiciones generales con las cuales realizaremos el proyecto.
La programacion es la etapa donde las actividades, las fases, son vinculadas y determinamos la duracién
del proyecto. Para realizar estas tareas debemos asignar los recursos y estos nos determinan el costo del

proyecto.

El seguimiento es una etapa de la ejecucion de proyecto, es la etapa donde debemos impulsar la
realizacion de los plazos y costos calculados en la programacion.

Con esta estructura estamos tratando de desarrollar el primer libro de programacién de obras con Project
y en esta segunda parte nos centramos en el control y seguimiento.
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e PROGRAMACION DE OBRAS

La programacion de obras se realiza antes de la ejecucion del proyecto es decir antes del control y
seguimiento, pero dedicaremos el primer capitulo a la programacién y de esta forma hacemos un
pequefio repaso de las herramientas béasicas de Microsoft Project.

¢ INICIAR UN PROYECTO

Al ingresar a Microsoft Project el programa nos muestra una pantalla que debemos de personalizar a
nuestro criterio para poder trabajar con mayor facilidad. A continuacién, algunas modificaciones basicas.

Toes | Rewro  pojeds  Vets  prgmadr | Fomts T K]
@ -hj s n - mmememp T Adwsimrseoinpogendon - < % T imspecdonar ~ gy Resumen = q} A

o T | = 22 Respetar vinculos . . . | 5 Mover e P10 Ml | @-
jagrama | egar NS D A Suk| s e rogramar  Autopragramar area informacién — | Desplazarse

decantte| - F 2 A e e " & Desactiar manuaimente £ Modo - - (P enreca 2| et @
ver | portapapeles Fusnte 5 Frogramacién | Taress | et | propissas dion

25 dic 11

ene '12 08 ene '12 15 ene '12 22 ene '12 29 ene '12 05 =
o] L [M[x[I]V]S|o] L [M[x[i]v]S|o] L [Mx[i]V]s o] [M[x[i]v]s o[ L [M[x[i]v]s o] L M[x[s]v]s o]

@ |Modo  Nombredetarea viDuratmn s icumlenm . [Fin =
de

v [em E
B0

1, 2P Nueas oeas: Frogiamasa manseimenie |

e Debemos activar la opcién Programacion automatica.

Para activar debemos usar la opcidn que se encuentra en la parte inferior izquierda y dar clic en
Programada automaticamente.

|
MNuevas tareas
=|::> Programada automaticamente: Microsoft Project calcula las fechas de las tareas.
4 5? Programada manualmente: las fechas de las tareas no se actualizan automaticamente, »
Listo | 5? Muevas tareas : Programada manualmente |

® Debemos seleccionar una fecha de inicio.

Nos ubicamos en la ficha Proyecto, en el grupo Propiedades y usamos el icono Informacion del
proyecto.

M Recurso Proyecto Vista Programador Formato
g P =
b FER( S = 3

Subproyecto | Informacion Campos Vinculos entre  EDT  Cambiar tiempo | Calcular  Establecer  Mover
del proyecto personalizados  proyectos X de trabajo proyecto linea base ~ proyecto
| Programacion

Insertar Propiedades
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En el cuadro de informacién de proyecto seleccionamos la fecha de inicio o fecha final de acuerdo a lo
que se necesita. Por ahora marcamos la Fecha de comienzo.

[ Informacién del proyecto "Proyectol’ M‘
Fecha de comienzo: - | Fecha de hoy: mig 04/01f12 -
Fecha de fin: | mig 04/01,/12 - | Eecha de estado:  NOD -
Programar a partir de:  Fecha de comienzo del proyecto ~ Calendario: Estandar -

Todas las tareas comienzan lo antes posible. Prioridad: E

Campos personalizados de empresa

Departamento: | -

Mombre de campo personalizado Walor

[ »

Ayuda | [ Estadisticas... [ Acepar | [ cancelar

Seleccionamos, por ejemplo, 2 de abril de 2012.

F Bl
Informacién del proyecto "Proyectol’ [ P ]

Fecha de comienzo: lun 0Z/04/12 * Fecha de hoy: mié 04/01/12 -

Fecha de fin: mie 0af| 4 abril 2012 P | Eechadeestado:  NOD -
do lu ma mi ju vi sa

Programar a partir de: Fechad 5 7 Calendario: Estandar -
11 12 13 14

Todas las tareas comi 20 21 Prioridad: E

Campos personalizados de empre| 26 27 28
4 5

Departamento:
sk o 11 12

Mombre de campo personalizac

[ Avda | [ Estadstios.. [ Aceptar | [ cancelar
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* Debemos verificar o cambiar el calendario de trabajo.

Activamos la ficha Proyecto, en el grupo Propiedades, y usamos el icono Cambiar tiempo de trabajo.

| |
m_Tarea Recurso Proyecto Vista Programador Formato
jis i[9 =2 =

Subproyecto | Informacién Campos Vinculos entre  EDT  Cambiar tiempo | Calcular Establecer  Mover
del proyecto personalizados  proyectos i de trabajo proyecto linea base ~ proyecto
Insertar | Propiedades | Programacién

En este cuadro verificamos el horario de trabajo, en este caso es de lunes a viernes y su jornada es de 9:00
a.m. a 01:00 p.m. y de 3:00 p.m. a 7:00 p.m.

v 3
Cambiar calendario laboral ﬂ

Para calendario:  Estdndar (Calendario del proyecto) - Crear calendario... ]

El calendario ‘Estandar’ es un calendario base.

Leyenda: Haga dlic en un dia para ver sus periodos laborables:
enero 2012 »  Periodos laborables del 04 enero 2012:
Laborable 5 il e B
T2 3 s 5 [ 7 «09:00 a.m. a 01:00 p.m.
Mo laborable »03:00 p.m. a 07:00 p.m.

Horas laborables B © [10]11 112 |13 [ERR i |
: I

Food Modificadas 15 [16 [17 |18 |9 |20 |2z |

En este calendario: Basado en:

22 (23 |24 |25 |26 |27 |28

S

BRit masree Semana laboral predeterminada del

29 (30 (31 calendario ‘Estandar’.
31 | Semana laboral no
... predeterminada 1.
Excepciones | Semanas laborales
Detalles...
Nombre Comienzo Fin -
4 Eliminar

Opdiones. .. ]E Aceptar ﬂ [ Cancelar

* INGRESAR TAREAS Y DURACION

Aliniciar el programa se nos muestra la tabla entrada de la vista Diagrama Gantt y en ella en las primeras
columnas son para ingresar el nombre de las actividades y su duracién.

T
Tarea | Recurso  Proyedto  Vista  Programador Fomato
B L | e n - eEEes ?Aduahzar segin programacién ~ o+ wg_w) T inspecdionar = e Resumen & -
- FFR =2 Respetar vinculos | E5! Mover & Hito = @
Diagrama | Pegar N K& s| | es g% Programar  Autoprogramar Tarea Informacién . | Desplazarse
deGantt~| - F 5 7 = Desactivar manualmente % modo - - [PEntrega 2 atarea @7
Ver | Portapapeles | Fuente ol Programacion | Tareas | Insertar | Propiedades | Edicion
@ Medo , [Nombre de tores . |puracion _ [comienzo _[Fin £ [25mar T [o1abr12 [08 2br 12 15abr 12 [22abr 12 E
de V[s[D[LM[X[I[V[S[D[L[M[X[I[V][5s[D[LIM[X]I[V]S[D[LM[X[J[V]S[D[L[M[X[I[V]S]I
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Ingresamos, por ejemplo, las siguientes actividades:

Actividades de concreto:
Columnas:

Acero 25 dias.
Encofrado 20 dias.

Concreto 05 dias.

Vigas:
Encofrado 30 dias.
Acero 25 dias.

Concreto 05 dias.

Losas aligeradas:

Encofrado 25 dias.
Ladrillo 05 dias.
Acero 05 dias.

Concreto 05 dias.

Solo digitamos las actividades y sus duraciones.

Tarea | Recurso  Froyedo  Vists  Programador | Formato l
@ "S as neS n - EEess ;:A:tuauzarfeg\]n programacién ? % Dinspecdonar - g P Resumen q
e B s _, "7 Respetar vinculos 5] Maver - ‘@ Hito i |
:[x)!\aagar:r;av Pegar y NX S| S-A| e 88 e S ml:rr:lugarla"r‘uear:“ Autoprogramar i Tarea e Informacién i Deaspt:
Ver | Portapapeles Fuente n Programacion Tareas Insertar Propiedades E
o Modo _ (Nombre de tarea . |Duracién _ | |01 abr 12 [08 abr 12 [15abr'12 [22 abr'12 [28.abr 12 [06 may 12 [13 may '
C2 DLV st MX T3 v s o] cImX[I[v s D[ LIMx[a[v]s D[t IM[X[1[v]s D LMV s [D]L]M™
= COLUMNAS 1dia? =
= Acero 25 dias
=) Encofrado 20 dias
= Concreto 5dias T—)
= VIGAS 1dia? =
= Encofrado 30 dias
= Acero 25 dias e ——
= Concreto 5 dias —)
= LOSAS ALIGERADAS 1dia? -
=3 Encofrada 25 dias TEEEEEEEEE——————————_—_—_——_—_—_—_—_—_—_—————.
= Ladrillo 5dias —_—
=) Acero 5 dias | —
=3 Concreto 5 dias —

Observemos que:
® Todas las actividades inician el 2 de abril del 2012 (la fecha de inicio la activamos al inicio).

e Las fases columnas, vigas y losas aligeradas estan como tareas simples.
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Para convertirlas en fases (tareas resumen), seleccionamos sus tareas y aplicamos el icono de aplicar
sangria, que se encuentra en la ficha Tareas, en el grupo Programacion.

Tarea Recurso Proyecto Vista Programador I Formato [
f x - Actualizar segun programacién
% 35 Calibri n | eeass - gun prog *
" LGa~

";;i) Respetar vinculos
r
N £ §|Hh-A- || =2 E2 — Programar

#% & Desactivar manualmente

Diagrama Pegar
de Gantt = o y

Ver Portapapeles

Fuente F] Programacion

e Modo _ [Nombre de tarea | Aplica sangria a Ia tarea (Alt+Maytis+ Derecha) [15 abr '12 [22ab
de . ) [ATvTs[olLmMIxTa v]s[p]L]
% Aplica sangria a las tareas seleccionadas, un

COLUMNAS nivel cada vez.

Acero :
% Cuando aplica sangria a una tarea, se
% E convierte en una subtarea de la tarea
% P precedente mas cercana en un nivel mas

b elevado de la lista de tareas.

2 VIGAS TomET -
< Encofrado 30 dias —
2 Acero 25 dias —————
= Concreto 5 dias ——
% LOSAS ALIGERADAS 1dia? -
2 Encofrado 25 dias —_—_-—- -
= Ladrillo 5 dias —
= Acero 5 dias  —
= concreto 5 dias e

e Observemos que en forma automatica la tarea columna se convierte en tarea resumen, y en el area
grafica aparece un barra negra en el Diagrama de Gantt.

Tarea | Recurso  Proyedo  Vista  Programador | Formato I
’Tj Iy o Eraasi Y X1 1. = Actualizar segiin programacion ~ ﬁ' C:> T3 Inspeccionar * ¥ Resumen =

G-~ i =2 Respetar vinculos " i ] Mover - @ Hito =

:e.agar:zav Pegar g NE& S| S- A e TRy ml:rnnugarlanr‘u!anr“ Autoprogramar e Tarea e Informacién w

Ver | Portapapeles Fuente w Programacion Tareas Insertar Fropiedades
[} Modo _ |Nombre de tarea . |Duracién _ | 01 abr 12 [08 abr ‘12 [15abr 12 22 abr'12 [29.abr 12 |06 may 12
= oM [3[v[s[o[tMx IV sl mxTi[v]s[D[cIMXTi]vs[D[LIMx[I[v]s[D]LTM[XTI]v]s
= =~ COLUMNAS 25 dias : =]
= Acero 25 dias
=S Encofrado 20 dias b
= Concreto 5 dias ]
= VIGAS 1dia? =
=) Encofrado 30 dias E
2 Acero 25 dias _—_
= Concreto 5 dias —_—
= LOSASALIGERADAS  1dia? =
= Encofrado 25 dias ——— e
= Ladrillo 5 dias —_
= Acero 5 dias —
=3 Concreto 5 dias | e—
I 1

® Hacemos lo mismo con las otras fases.

Tarea | Recurso  FProyedo  Vista  Programador | Formato |
ITE ghg = u - emeReR =P Actualizar segin programacion ~ i? % T3 Inspeccionar * @ Resumen [=
A= B3~ ’ 2] Mover & Hito =
Diegrema | Peger | NoE 8 | G- A 2% = A TR s e e = i
Ver Portapapeles Fuente ] Programacion Tareas Insertar Fropiedades
o Maedo _ |Nombre de tarea . |Duracién _ | /01 abr 12 |08 abr 12 [15abr 12 [22 abr 12 [29abr 12 [06 may 12
de o[ L[M[x[3[V[s[D[L]M[x[3][v]s[D]L]mx]I]v]s|p]L[M[x[I[V]s|D[L[M[x][I][v]s [D[L][M[x[I][V]S
5 - COLUMNAS 25 dias =]
= Acero 25 dias
= Encofrado 20 dias
= Concreto 5 dias | S—
=) - VIGAS 30 dias w o
=3 Encofrado 30 dias
2 Acero 25 dias ——¥ @
2 Concreto 5 dias [—
e - LOSAS ALIGERADAS 25 dias v o
= Encofrado 25 dias TEEEEE————————_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_——_—————_——————
= Ladrillo 5 dias [ —
= Acero 5 dias —
2 Concreto 5 dias T——
I 1
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e Para crear la fase principal (proyecto), seleccionamos las fases y las tareas y usamos el icono Resumen

del grupo Insertar.

Tarea | Recurso  Proyedo  Vista  Programador Formato
Tj & = n | eEmes = Actualizar segiin programacién ~ * -|:,‘> % Inspeccionar ~ . ¥9 Resumen il
B3~ . _, 7 Respetar vinculos [ Mover ~ Qg A
::agar:aa Pegar » @ S| &H-A- e S ml;::[ﬂma':" Autoprogramar; 98 Mhod - Tares M Informacién =
ver | Portapapeles Fuente w Programacion Tareas Insertar Propiedades
0o Modo _ |Nombre de tarea - |Duracion _ | /01 abr '12 [08 abr '12 [15abr12 [22 abr 12 [28 abr 12 [06 may 12 13
de ofc[mx[1]v]s o] c[mx[s[v]s o[t mx[1]v]s[o[Cm[x[3]v]s o[t Mx[i]v]s[p[LM[x[1[v]s[D
= - <Tarea de resumen nuev|30 dias :
= = COLUMNAS 25 dias o =
= Acero 25 dias 1
= Encofrado 20 dias
= Concreto 5 dias —
=3 = viGAS 30dias 57 op
= Encofrado 30 dias —
=) Acero 25 dias e ———————
=3 Concreto 5 dias |
= =/ LOSAS ALIGERADAS 25 dias ; o
=) Encofrado 25 dias e
= Ladrillo 5 dias —
= Acero 5 dias |
= Concreto 5 dias | S—]
® Y escribimos el nombre de CONCRETO ARMADO.
(i) Modo _ |Nembre de tarea - |Duracién _ | (01 abr ‘12 [08 abr ‘12 15 abr '12 [22abr'12 [29abr 12 [06 may 12 [13
2 ol Lm[x 1 [v]s[o[cmx[a]v[s[p[cIM[x T3]V s oltImMxTi[v]s[o]cImMx[1]v]s[D]LIM[X]I[V]s[D
= = CONCRETO ARMADO 30 dias
3 - COLUMNAS =)
= Acero R m_—_—_—_—_———_p—————————————————
2 Encofrado 20 dias —_—— e
= Concreto 5 dias | S—
= - VIGAS 30 dias v v
= Encofrado 30 dias S
= Acero 25 dias _—e _ -
® Concreto 5 dias —
=) - LOSAS ALIGERADAS 25 dias v v
2 Encofrado 25 dias [
s Ladrillo 5dias —_—
] Acero 5 dias [———
= Concreto 5dias —

* VINCULAR LAS TAREA

S

Vamos a vincular las tareas de acuerdo al procedimiento constructivo. Usaremos varias formas:

Para vincular seleccionamos las tareas y usamos el icono Vincular tareas (icono cadena) que se encuentra

en el grupo Programacion.

Tarea | Recurso  Proyedo  Vista  Programader | Formato
@ ﬂ # s gl YN XY ] iAduallzal seguin programacion ~ * -E:> 3 Inspeccionar ~ . ¥9 Resumen sl
3~ 7 Respetar vinculos [ Mover - Hito. .
B e | R T | S A L e gy | e [[G oo [ S e i
ver Portapapeles Fuente ] Programacion Tareas Insertar Propiedades
o Mado _ |Nombre de tarea « |Duracion _ | (01 abr 12 [o8 abr 12 [15abr'12 [22 abr 12 [29.abr 12 [06 may '12
de p[L[MX[J[V[s|p[L[M[x[s[v][s[D[L[M[x I [V[s[p[L[M[X[J[V[S|D[L[M[X[J[v][s[D[L[M[X[I]V]S
= = CONCRETO ARMADO 30 dias
2 = COLUMNAS 25 dias P
e Acero 25 dias
= >
= =]
= = VIGAS 30 dias
= Encofrado 30 dias _—,—
< Acera 25 dias -—_—
= Concreto 5 dias T
= = LOSAS ALIGERADAS 25 dias P
2 Encofrado 25 dias S ———)
2 Ladrillo 5 dias —
= Acero 5 dias e
2 Concreto 5 dias L
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Se vincula la tarea en forma consecutiva.

o Modo _ |Nombre de tarea . |Duracion _ | [Tolabr'12 [15abr'i2 [29abr'12 [13may'12 [27 may'12 |10
de vim[s[x[p[JJcLvm]s[x[p[sJL[v[m][s][x]|D
1 = = CONCRETO ARMADO 50 dias o 5
2 =) = COLUMNAS 50 dias o 0
3 = Acero 25 dias —
: = o : ——
5 = -
6 - - VIGAS 30 dias -} = :
7 2 Encofrado 30 dias EEssee———
8 2 Acero 25 dias [—
e - Concreto 5 dias j—]
10 = =/ LOSAS ALIGERADAS 25 dias o D
1 - Encofrado 25 dias ——
12 = Ladrillo 5 dias i
13 = Acero 5 dias b
13 2 Concreto 5 dias |

De la misma forma vinculamos las actividades de la fase vigas.

o Modo _ |Nombre de tarea ~ |Duracién _ | 'To1abr'12 [15abr'12 [29abr'i2 [13may'12 [27may'12 [10jun'12 [24ju
de vim[s[x[p[i]L[v[m[s[x[p[s]L]v[Mm[s][x[D[1]L]v]m
1 =) ~ CONCRETO ARMADO 60 dias W P
2 2 = COLUMNAS 50 dias L =
5 = Acero 25 dias _
a 2 Encofrado 20 dias = ——l
5 = Concreto 5dias [~ ]
6 2 - VIGAS 60 dias P P
7 = Encofrado 30 dias ——
8 -, —
) 2 [
10 = = LOSAS ALIGERADAS 25 dias wp =)
[ 11| ) Encofrado 25 dias ——
12 2 Ladrillo 5 dias —
13 2 Acero 5dias 1}
14 2 Concreto 5dias -

Para la fase losas aligeradas usamos la otra forma:

e Seleccionamos la tarea Ladrillo y damos doble clic.

r hl
Informacién de la tarea u

General | Predeoesorasl Recursos Avanzadol Notzsl Campos pers.

Nombre: | [Sdrilld Duracién: | Sdias || [|Estimada
Porcentaje completado: | 0% = Prioridad: | 500 =
Modo de programacién: () Programada manualmente [ tnactiva
@ Programada automaticamente
Fechas
Comienzo:  lun 02/04/12 ~ Fin: vie 06/04/12 -

[ Mostrar en escala de tiempo
[ oaultar barra
7] Resumida

—

21
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e En este cuadro activamos la ficha Predecesoras.

-
Informacion de la tarea u

General Predecesoras |Recursos| Avanzadol Notas I Campos pers.l

MNombre: |Ladri||o | Duracion: |5d|'as |E [ Estimada

Predecesoras:

-
Id Nombre de tarea Tipo Pos |

Ayu

[ Aceptar ] [ Cancelar

® En la primera fila de la columna Id escribimos el nimero 11 y en Nombre de tarea aparece la tarea
Encofrado., luego presionamos el botén Aceptar.

-

Informacién de la tarea M

General Recursos Avanzadol Nomsl Campos pers.

MNombre: | Ladrille Duradién: | Sdias | > [|Estimada

Predecesoras:
[ o
Id |Nombre de tarea Tipo Pos @
11 Encofrado

n & comienzo (FC) od

[ Aceptar ] [ Cancelar




® Quedan vinculadas las tareas.

CONTROL Y SEGUIMIENTO CON PROJECT

o Mode _ |Nombre de tarea . |Duracién _ | [Jolabr'12 [15abr'12 [29abr'12 [13may'12 [27 may'12 [10jun’12 [24ju
de viM[s[x|p[iJL]vm[s[x[p[a[L]v[M[s]x[D[1]L]Vv]M
1 2 = CONCRETO ARMADO 60 dias v wp
2 =S = COLUMNAS sodias ‘} .
3 2 Acero 25 dias  ———1
i =S Encofrado 20 dias —1
5 2 Concreto 5dias —_
6 = - viGas 60 dias v -
7 = Encofrado 30 dias L ————1
8 2 Acero 25 dias : ————
B =S Concreto 5 dias 2 4
= I 2 = LOSAS ALIGERADAS 30 dias v =
el = Encofrado 25 dias —
13 o Acero 5dias -
14 2 Concreto 5dias -

® De la misma forma activamos la tarea Acero.

-
Informacién de la tarea

General Predecesoras | Recursos Avanzadol Nomsl Campos pers.

Nombre: | Acero Duracién: | Sdias |~ [|Estimada
Predecesoras:
[ -
Id Mombre de tarea Tipo Pos 3
11 Encofrado Fin a comienzo (FC) 0d

[ Aceptar ] [ Cancelar

e La vinculacién queda asi:

e Mode _ |Nombre de tarea - |Duracion _ | [To1abr'12 [15abr'12 [29abr’12 [13may'12 [27 may'12 [10jun'12 |24 ju
de vimM[s[x[p[1JL[v[mM[s]x[p[1[L]v[M][s]x[D[1]L VM
1 = = CONCRETO ARMADO 60 dias P %
2 =2 = COLUMNAS 50 dias W v
3 = Acero 25 dias  ———
a = Encofrado 20 dias : -
5 =S Concreto 5 dias i o)
6 = = VIGAS 60 dias W o
7 = Encofrado 20 dias e ——
8 = Acero 25 dias : — :
9 = Concreto 5 dias E -
10 = = LOSAS ALIGERADAS 30 dias w > :
11 b= Encofrado 25 dias
12 = Ladrillo 5 dias : b
13 [
14 -

23
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e Ahora seleccionamos la tarea Concreto, damos doble clic y activamos las tareas Ladrillo y Acero. En el
cuadro Informacién de la tarea digitamos los Id 12y 13 en cada fila.

r Al
Informaci6n de la tarea u

General Predecesoras | Recursos Avanzadol Notas' Campos pers.

Mombre: | Concreto Duracién: | S5dias | [7]Estimada
Predecesoras:
| -
Id Mombre de tarea Tipo Pos A
12 Ladrillo Fin a comienzo (FC) od
13 Acero Fin a comienzo (FC) od

|

® La vinculacién queda de esta forma:

e Modo _ |Nombre de tarea . |Duracién _ | [T01abr'12 [15abr'12 [29abr'12 [13may'12 [27may'12 [10jun’'12 [24ju
de vim[s[x |[p[JJL[v[m[s[x[p[s[L[v[m][s][x[p[I]L][V]M
1 % ~ CONCRETO ARMADO 60 dias b g
2 = - COLUMNAS 50dias @ = :
3 = Acero 25 dias —
4 =] Encofrado 20dias 3 —1
5 = Concreto 5 dias : [—]
6 s = VIGAS 60 dias w g
7 2 Encofrado 30 dias —
8 = Acero 25 dias ——-
9 = Concreto 5 dias 3
10 = - LOSAS AUGERADAS 35 dias v o :
i = Encofrado 25 dias L
12 &) Ladrillo 5 dias ‘
13 = Acero 5 dias
-

e Finalmente vinculamos las fases: a vigas llega columnas y a losas aligeradas llega columnas.

g A
Informacitn de tarea de resumen g

General Predecesoras | Recursos Avanzadol Notas' Campos pers.

Mombre: | VIGAS Duradidn: | 60 dias [ Estimada
Predecesoras:
[ -
Id MNombre de tarea Tipo Pos A
2 COLUMNAS Fin a comienzo (FC) od

-

=
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r

Informacitn de tarea de resumen

38

General Predecesoras | Recursos Avanzadol Nomsl Campos pers.

MNombre: | LOSAS ALIGERADAS Duracién: | 35 dias Estimada
Predecesoras:
[ -
d Nombre de tarea Tipo Fos 3
2 COLUMMAS Fin a comienzo (FC) od

[ Aceptar ] [ Cancelar

e Ahora las vinculaciones quedan de la siguiente forma:

Observamos luego de las vinculaciones que:

El Proyecto CONCRETO ARMADO dura 110 dias.

La fase Columnas 50 dias.

La fase Vigas 60 dias.

La fase Losas aligeradas 35 dias.

HITOS, MARCAS Y RUTA CRITICA

0 mndn + |Nombre de tarea - |Duracién _ | [Tolabr'12 [15abr'12 [29abr'12 [13may'12 [27may'12 [10jun'l2 [24jun'l2 |08jul'l2 [22jul'l2 [05ago'12 [19ago'l2 |02
| VIM[S[X[D[J[L[V[M[S[X[D[J[L]V[M[S[X][D][I]L]V[M[S[X][D]I[L[V[M[S[X[D[I[L]V[M][S]X|D
1 i) ~ CONCRETO ARMADO 110 dias
= = = COLUMNAS 50 dias <
3 2 Acero 25 dias ——
4 | S Encofrado 20dias ——
5 = Concreto 5 dias -
6 = = viGas 60 dias
7 = Encofrado 30dias —
| 8 | =8 Acero 25 dias —
i ) Concreto Sdias
| 20 = = LOSAS ALIGERADAS 35 dias v
T | < Encofrado 25 dias
12 = Ladrillo 5 dias
13 = Acero 5 dias
14 2 Concreto Sdias -

25

En un proyecto se necesita determinar algunos hitos para verificar el avance de la obra, también para
determinar algunas fechas de inicio o final de alguna actividad o simplemente para marcar el inicio o fin
de una fase.
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Ejemplo:
En el gjercicio anterior ingresaremos un hito de inicio y final del proyecto, para ello damos los siguientes
pasos:

* Nos ubicamos en la tarea resumen COLUMNAS.

® En la ficha Tarea, en el grupo Insertar utilizamos el icono Hito.

Tarea | Reurse  Proyecto  Vista  Programador | Formato
[ j P3| u - == = Adualizar segiin programacion * -:> % Inspeccionar + | @ S Resumen =] % )
4 gy e 75 Mover ~ m o+
Pe - - | 5 25 Pr JAuts T Infi on ...  Despl
egar 7 E] £s| & A = i s Do ma':-?a':n"::u oprogramar e area — Informacisn i esplazarse o
Portapapeles Fuente & Programacién. Tareas TInsertar Propiedades Edicién.
e Modo _ |Nombre de tarea  |Duracién | [To1abr 12 [15abr'12 [29abr'i2 [13may'12 |27 may'12 [10jun'12 [24jun'12 |08| Insertaun hito 02
de VIM[S[X|D[J]L]V[M[S[X[D[J[L[V[M[S[X|D]I[L]V[M[S[X]D D
= Inserta una tarea hito para marcar un evento
= ~ CONCRETO ARMADO 110 dias en el proyecto. 4
o[ Scounmss lsodias v T S
= Acero 25 dias —— duraci6n de cero dias.
= Encofrado 20 dias —
2 Concreto 5 dias =
3 = VIGAS 60 dias
= Encofrado 30dias —
= Acero 25 dias —
= Concreto 5 dias -
% = LOSAS ALIGERADAS 35 dias v
= Encofrado 25 dias
= Ladrillo sdias
s Acero 5 dias
b Concreto 5dias -
o Mado _ |Nombre de tarea - |Puracién _ |[Tolabr'1z [15abr'12 [29abr'i2 [13 may'12 [27 may'12 |1
de vimM[s[x[p[aJL[vm[s[x[p]sL]v[M]s[x]CL
1 = CONCRETO ARMADO 110 dias L g
2 | <Hito nuevo> lo dias 4 02/04
3 = COLUMNAS 50 dias v &

Acero 25 dias —
Encofrado 20 dias —1

Concreto 5dias ]

wn

o8l 10 o8 o8| o8 o0

m

® Observemos que el programa inserta una tarea (sin nombre), con duracién cero y en el Diagrama de
Gantt aparece un rombo negro donde figura la fecha de inicio del proyecto.

® En el nombre de la tarea <Hito nuevo>, escribimos Inicio.

e Modo _ |Nombre de tarea - |Duracion _ | [Tolabr'12 [15abr'i2 [29abr'12 [13 may'12 [27 may 1
i3 vim[s[x|o[iJce]vm[s[x[p[sJL]v]m]s]
1 = -~ CONCRETO ARMADO 110 dias
2 =3 inicio 0 dias ¢ 02/04
3 = = COLUMNAS 50 dias v
4 2 Acero 25 dias —
5 = Encofrado 20 dias ——
6 = Concreto 5 dias -
- [] I = —p——— | P K



¢ Vinculamos las tareas Inicio y Columnas.

CONTROL Y SEGUIMIENTO CON PROJECT

.

Informacién de tarea de resumen

ES

General Predecesoras | Recursos Avanzadol Nomsl Campos pers.l

MNombre: | COLUMMAS | Duradidn: - Estimada
Predecesoras:
[inicio -
Id |Nombre de tarea Tipo Pos 3
2 Elnicio w |Fin & comienzo (FC) 0d

[ Aceptar | [ cancelr

(5 ) Modo _ |Nembre de tarea - |Duracion _ |12 olabr'12 [15abr'12 [29abr'12 [13 may'12 [27 may'12 [10jun’
de L{vIm]s[x[p[JJC[v]M[sx[p][sJrv[Mm]s]x]D[J]
1 =S = CONCRETO ARMADO 110 dias e
2 2 inicio 0 dias (ﬁﬁazfoq
3 = = COLUMNAS 50 dias g v
4 E Acero 25 dias —_—
5 = Encofrado 20 dias —_,
6 = Concreto 5 dias : =]
7 = = VIGAS 60 dias
8 = Encofrado 30 dias (—

27

e De la misma forma ingresamos un hito debajo de la Ultima tarea, lo llamamos Fin, le quitamos una
sangria (para que esté en un segundo nivel) y lo vinculamos con la fase Vigas.

o Medo _ |Nombre de tarea - |Duracién _ | jar'12 [08 abr '12 [13 may '12[17 jun 12 [22 jul '12 [26ago'12 |
de | o =
1 % = CONCRETO ARMADO 110 dias " U
2 = inicio 0dias : :
3 2 =l COLUMNAS 50 dias
4 = Acero 25 dias
5 = Encofrado 20 dias
& = Concreto 5dias
7 2 =l viGAs 60 dias
8 = Encofrado 30 dias
9 =S Acero 25 dias
10 = Concreto 5dias
11 2 = LOSAS ALIGERADAS 35 dias
12 2 Encofrado 25 dias
13 = Ladrillo 5 dias
14 = Acero 5dias
15 % Concreto 5dias
16 = fin lo dias 31/08
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e Ahora insertamos un hito para marcar cudndo comienza la actividad de concreto.

* Nos ubicamos en la tarea Losas aligeradas.

e Insertamos un hito.

@ Modo _ |Nembre de tarea . |Duracion _ | jar'12 [08 abr '12 [13 may '12[17 jun'12 [22jul '12 |26 ago ‘12 [30!
de DM [LlxJv[pTm[1]sTL[x
1 =) - CONCRETO ARMADO 110 dias s v
2 = inicio 0 dias
3 =3 - COLUMNAS 50 dias
4 = Acero 25 dias
5 = Encofrado 20 dias
6 2 Concreto 5 dias
7 = - VIGAS 60 dias
8 2 Encofrado 30 dias
=) = Acero 25 dias
10 % Concreto 5dias
11 = | <Hito nuevo> lo dias 4 |08/06
12 = =/ LOSAS ALIGERADAS 35 dias
13 = Encofrado 25 dias
14 = Ladrillo 5 dias
15 = Acero 5 dias
16 =1 Concreto 5 dias [} :
17 =3 fin 0dias %o 31/08

e Escribimos inicio del concreto.

e Lo vinculamos con la tarea Concreto, en tipo seleccionamos Comienzo a comienzo.

-
Informacién de la tarea

"

General Predecesoras | R.ecursosl Avanzadol Noizsl Campos pers. I

MNombre: | <Hito nuevo>

| Duradion: E [T Estimada

Predecesoras:
|Ccmier|zo a comienzo (CC) -
Id MNombre de tarea Tipo Pos 3
10 Concreto Comienzo a comienzo (CC) | |0d

I Aceptar I [ Cancelar
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o Modo _ |Mombre de tarea - |Duracion _ | jar'12 [08 abr '12 [13 may '12[17 jun '12 [22 jul '12 [26ago '12
de DM[J[s[L[x[v][o[Mm[J1]s|L]
1 -c> = CONCRETO ARMADO 110 dias A g
2 =3 inicio 0 dias : .
5 = - COLUMNAS 50 dias
4 = Acero 25 dias
£ = Encofrado 20 dias
6 = Concreto 5 dias
7 =3 =~ VIGAS 60 dias
8 = Encofrado 30 dias
=l < Acero 25 dias
10 =3 Concreto 5 dias
11 =S inicio de concreto 0 dias
12 =3 = LOSAS ALIGERADAS 35 dias
13 -|:> I Encofrado |25 dias
14 =) Ladrillo 5 dias
15 = Acero 5 dias
16 = Concreto 5 dias :
17 = fin 0 dias “’0 31/08

e RUTA CRITICA

29

La ruta critica son las tareas que determinan la duracion del proyecto, sirven para saber la prioridad de
las tareas en el proceso constructivo, las que estdn en la ruta critica no podemos postergarlas porque
influyen en la duracién total; en cambio las otras tareas si y el cudnto depende de su holgura.

Para que aparezca la ruta critica damos los siguientes pasos:

® Nos ubicamos en la parte grafica del Diagrama de Gantt y activamos el mend contextual.

(' ) Modo _ |Nombre de tarea ~ |Duracion _ | yar'12 [08 abr '12 [13 may 12[17 jun'12 [22 jul 12 [26ago'12 [30sep'l]
de o c v o |
1 = = CONCRETO ARMADO 110 dias o 5
2 = inicio 0 dias . :
3 E = COLUMNAS 50 dias
4 = Acero 25 dias ]
5 = Encofrado 20 dias
6 = Concreto 5 dias
7 % = VIGAS 60 dias H cuadricula,..
8 =2 Encofrado 30 dias 27 Estilos de barra...
9 2 Acero 25 dias Disefio...
10 = Concreto 5 dias Periodo no laborable... ]
11 = inicio de concreto 0 dias =, Lineas de progreso ;271“13
1 % _ LOSAS ALIGERADAS 35 dias Mostrar u ocultar estilos de barra ¥ Tareas ;[ﬂi(as
13 =S Encofrado |25 dias =
1a % Ladrillo 5 dias Mostrar escala de tiempo Demora
15 E) Acero 5 dias Mostrar divisién Tareas retrasadas
1s =S Concreto 5 dias 1 R | linea base g
17 = fin 0 dias 2= Atraso '
2& Estilos de barra...
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e Seleccionamos Mostrar u ocultar estilos de barra/Tareas criticas.

o |Modo _ |Nombre de tarea - |Duracién _|ar'12 [08 abr"12 [13 may'12 [17 jun'12 [22jul'12 [26ago12 [30:
|de (P [Mm 1 [s[L[x[v][D[M]J][s]L]xX]
e 2 - CONCRETOARMADO  1i0dias || 7
2 2 inicio 0 dias 02/04 :
3 < - COLUMNAS 50 dias
a = Acero 25 dias
5 ] % Encofrado 20 dias
ol -c> Concreto Sdias
7 =) -1 VIGAS 60 dias
8 2 Encofrado 30 dias
ER = Acero 25 dias
10 -cb Concreto 5dias
11 | % inicio de concreto O dias
12 < -/ LOSAS ALIGERADAS 35 dias
13 | =) I Encofrado |25 dias
14 b= Ladrillo 5dias
15 = Acero 5dias
16 2 Concreto 5 dias : :
17 ; = fin 0 dias | $o 31/08

e Observamos entonces que las tareas de las fases Columnas y Vigas son las tareas criticas.

* DEFINIR LOS RECURSOS DEL PROYECTO

Para ingresar los recursos a las tareas, primero debemos definirlos en forma general, es decir hacer una
lista de todos los recursos que se usaran en el proyecto.

Microsoft Project tiene tres tipos de recursos:

e Recursos de trabajo, son los recursos de mano de obra, equipos y maquinaria. Estos recursos estan
directamente relacionados con el rendimiento de la actividad y, por lo tanto, con la duracién del proyecto.

® Recursos materiales, son los insumos para realizar la actividad.

® Recursos de costo, son los recursos cuyo costo no es estandar, son diferentes en cada actividad.
Para ingresar los recursos nos ubicamos en la vista Hoja de recursos y en la tabla de entrada.

e Ubicamos el cursor en el titulo Diagrama de Gantt, usamos el mend contextual, aqui aparecen las
vistas del programa.

‘ (] |::'|°d° ~ ENumbredelErea - Duracién,l ar'12 [08 abr '12 [13 may'12[17 jun'12 [22jul'12 [26ago’l2 [30:
de S{M[J[S[LIX[v[D[M[J][s[LIX
Lalendario DNCRETO ARMADO 110 dias L W
[¥] oiagrama de Gantt inicio 0dias o0z2/04 :
Diagrama de red jCOLUMNAS 50 dias
Escala de tiempo Acero 25 dias |
Formulario de tareas Encofrado 20dias |
Gantt de seguimiento Concreto Sdias
Hoja de tareas [ viGas 60 dias
Uso de tareas Encofrado 30 dias
Vistal Acero 25 dias
Concreto 5dias

Vista 2
inicio de concreto O dias

‘27/08
| LOSAS ALIGERADAS 35 dias :

Formulario de recursos

Grafico de recursos

Encofrado 25 dias
Organizador de equipo Acero 5dias
Uso de recursos Concreto 5dias

Ms vistas... fin 0dias & 31/08

Barra de vistas
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¢ Seleccionamos Hoja de recursos.

e Otra forma es ubicarnos en la parte inferior derecha y seleccionar el icono Hoja de recursos.

-

Heg= U
[ER—

e Con cualquiera de los dos casos el programa nos muestra la vista Hoja de recursos / tabla de entrada.

© |Nombre del recurso ~ [Tipo - |Etiqueta de - [iniciales  ~ |Grupo  ~ |capacidad ~ [Tasa ~ |Tasa horas extra ~ |CostofUso = |Acumular ~
! [ I

e Escribimos los recursos de trabajo y le asignamos en Tasa estandar el costo por hora.

(i ] ‘Nombn} del recurso = |Tipu 84 ‘Etiqueta de = ‘Iniciales = ‘Grupo T |Capacidad ~ |Tasa = ‘Tasa horas extra =
OPERARIO Trabajo o 1 $5.00/hora $0.00/hora
PEON Trabajo P 1 $3.00/hora $0.00/hora
MAQUINARIA 1 Trabajo M 1 $15.00/hora $0.00/hora
MAQUINARIA 2 Trabajo M 1 $30.00/hora $0.00/hora

Blw e

e Escribimos los recursos materiales.

@ [Nombre del recursa ~ [Tipo ~ |Etiqueta de il ~|Grupo  ~ |Capacidad ~ Tasa * | Tasa horas extra = |Costo
1 OPERARIO Trabajo o 1 $5.00/hora $0.00/hora
2 PEON Trabajo P 1 $3.00/hora $0.00/hora
3 MAQUINARIA 1 Trabajo ™M 1 $15.00/hora $0.00/hora
4 MAQUINARIA 2 Trabajo ™M 1 $30.00/hora $0.00/hora
5 | cemento Jrrabajo G 1 $0.00/hora $0.00/hora
6 ARENA GRUESA Trabajo A 1 $0.00/hora 50.00/hora
7 PIEDRA CHANCADA  Trabajo P 1 $0.00/hora 50.00/hora
8 ACERO Trabajo A 1 $0.00/hora 50.00/hora
9 MADERA Trabajo M 1 $0.00/hora 50.00/hora
10 LADRILLO Trabajo L 1 $0.00/hora $0.00/hora
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e Cambiamos en Tipo a material en lugar de trabajo, le asignamos la unidad de cada material en Etiqueta
de material y en Tasa estandar un costo por unidad.

(i ] |Nombre del recurso - ‘Tipo ~ |Etiqueta de material ~ lIniciales  ~ |Grupo < éCapacidad  |Tasa estandar ~ |

il | OPERARIO Trabajo [a] . $5.00/hora

2 PEON Trabajo P 1 $3.00/hora

3 MAQUINARIA 1 Trabajo M 1 $15.00/hora

4 i MAQUINARIA 2 Trabajo M 1, $30.00/hora
5 | CEMENTO Material c
6 | ARENA GRUESA Material A
7 | PIEDRA CHANCADA | Material P
8 ACERO Material A
5] MADERA Material M
10 LADRILLO Material L

De esta forma definimos los recursos que usaremos en el proyecto en cada una de las tareas.

* ASIGNAR LOS RECURSOS EN CADA ACTIVIDAD

Para asignar los recursos a cada actividad se debe hacer un anélisis previo, donde esta involucrado el
metrado de cada tarea.

Con el metrado determinamos los recursos de trabajo de acuerdo al rendimiento de la cuadrillay también
la duracién de la actividad.

Con el metrado determinamos la cantidad de materiales necesarios para esta actividad.

Por razones académicas asignaremos los recursos, en forma genérica, en otro ejemplo asignaremos los
recursos luego del andlisis total de cada actividad.

Para asignar los recursos en cada tarea damos los siguientes pasos:

® Primero regresamos a la vista Diagrama de Gantt.

e Seleccionamos una actividad y damos doble clic para ingresar al cuadro de Informacion de la tarea.

‘ e Modo _ |Nombre de tarea . |Duracion _ | jar'12 [08 abr'12 [13 may 12 [17 jun'12 [22 jul 12 [26apo’'12 [30sep'12 [04 nov'12 [C
de DM [s[L[x[¥[op[m[i1][s|[L][x[¥][D[Mm][1

= = CONCREI'DARMAD(_)_ ___!I_.!_lO_dia;__ | A 4

% inicio Informaci6n de la tarea ﬂ.‘
= - COLUMNAS

= e General Predecesoras | R.Ecursosl Avanzadol Noiasl Campos pers.

= Encofrado Nombre: | Hesrd Duradidn: | 25dias |~ []Estimada
% Concreto Predecesoras:

= - VIGAS [ =
% Encofrado :HNombre de tarea Tipo Pos [
=S Acero

=S Concreto

2 inicio de con

2 - LOSAS ALIGERA

el Encofrado

= Ladrillo

e Acero

=S Concreto i
=3 fin

=
\
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® Nos ubicamos en la pestafia Recursos.

-
Informacién de la tarea

C)

General I Predecesoras |

Avanzado | MNotas | Campos pers. I

Mombre: | Acero

Recursos:

Duracién: | 25dias |~ [7]Estimada

Nombre del recurso

|Propietario de asignac. |Unidade:

s Costo A

® En las celdas de la columna Nombre del recurso seleccionamos los recursos de la tarea.

-
Informacién de la tarea

)

Generall Predecesoras Recursos | Avanzado | MNotas | Campos pers. I

Mombre: | Acero

Duracién: | 25dias | [7]Estimada

Reaursos:
[1 =
Nombre del recurso Propietario de asignac. |Unidades Costo |:|
OPERARIO 1 a
PEOM 1
ACERQ 1kg

=

33

® En la columna Unidades digitamos en el caso de los recursos de trabajo la cuadrilla y en el caso de los

recursos materiales la cantidad utilizada en toda la actividad.

P
Informacién de la tarea

[=x=)

General | Predecesoras Recursos | Avanzado | Motas | Campos pers.

Mombre: | Acero

Recursos:

Duracién: | 25dias | [7]Estimada

Nombre del recurso

Propietario de asignac. |Unidades Costo |:|
OPERARIO 6.00
PEOM 3.00
ACERO 20,000 kg

P
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e De esta forma asignamos los recursos a la actividad Acero y al dar Aceptar el programa nos muestra
los recursos asignados en el lado derecho de la barra de la actividad.

® De

(5 ) Modo _ |Nombre de tarea - |Duracion _ | jar 12 [08 abr 12 [13 may'12 [17 jun'12 [22jul'12 [26ago'12 [30.
de B[R e s e e o e s e
1 = < CONCRETO ARMADO 110 dias P 5P
2 = inicio 0dias i 02/04 :
3 2 = COLUMNAS 50 dias : :
_ Acero S, OPERARIO[5|,PEONIS]ACERO[20,000 ke]
5 Encofrado : —l :
5 2 Concreto ]
+
7 k-3 - VIGAS
8 2 Encofrado
2l 2 Acero
10 2 Concreto
1 2 inicio de concreto 0 dias
12 E) = LOSAS ALIGERADAS 35 dias
13 2 Encofrado 25 dias
14 2 Ladrillo 5 dias
15 = Acero 5dias
16 2 Concreto 5dias : ] ;
17 2 fin 0dias - ¢ 31/08
la misma forma asignamos los recursos a las otras actividades.
) Mod _ |Nombre de tarea - [puracién _ | jar 12 [08 abr 12 [13 may*12[17 jun 12 [22jul 12 [26ago 12 [305ep'12 [04 nov'12 [09dic'12 [13ene 13 [17 feb'13 [24 mar 13 [28abr 13 [02jun'13 [07 £
de Dimli[s[i]x[v[o|m[ils[i[x|vip[ml[i[s[i [x[vio[m[s[slclx [vIp[mlL
1 % ~ CONCRETO ARMADO 110 dias
2 = inicio o dias 02708
3 2 =/ COLUMNAS 50dias Sy
2 i = Acero 25 dias —lﬂPEMKIO[E‘ PEON[3],ACERO[20,000 ke]
s i 2 Encofrado 20 dias PEONI3] ]
6 | = Concreto 5 dias °} [2],PEON[10], 1 bolsa, ARENA [25 m3],PIEDRA m3]
7 e = VIGAS 60 dias 9 7
8 |i =) Encofrado 30 dias m— (61 p2]
s li ® Acero 25 dias G OPERARIO|LPEONISLACERO[40,000 kel
i = Concreto 5 dias fe [2],PEON[10], 1 bolsa ARENA [30 m3]PIEDRA m3]
= inicio de concreto | 0.dias Eo 27/08
=) = LOSAS ALIGERADAS 35 dias Py
= Encofrado 25 dias Is]} p2]
= Ladrillo 5 dias }] LADRIL
=) Acero 5 dias Lk ACERO[10,000 kg]
=) Concreto 5 dias 1] ], PEON[10], 1 ARENA e 1
El lo dias Yo 31/08

ar'12 [08 abr '12 [13 may '12[17 jun'12 [22jul '12 [26ago'12 [30sep'12 [04 nov'12 [09dic'12 [13ene'13 [17 feb'13 [24 mar 13 [28abr '13 [02jun'13 [07 %

p[m[s[sTexTvio[M[J[s[t[x[v[o[m[J]sTLrlx[v[o[m[siJsTe][x[v[o[m[E

W P

# 02/04

_lopmnmc[a PEON[3],ACERO[20,000 kg]
; —lo ERARIO[6],PEON[3],MADERA[25,000 p2]
PERARIO[2],PEON[10], MAQUINARIA 1,CEMENTO[SO00 bolsa], ARENA GRUESA[25 m3],PIEDRA CHANCADA[25 m3]

OPERARIO|6]. PEON[3],MADERA[30,000 p2]
(OPERARIO[6],PEON[3],ACERO[40,000 kg]

OPERARIO[2],PEON[10],MAQUINARIA 1,CEMENTO[600 bolsal, ARENA GRUESA[30 m3],PIEDRA CHANCADA[30 m3]
27/08

(OPERARIO[6]|PEON[3],MADERA[40,000 p2]
OPERARIO|2].PEON[5],LADRILLO[80,000 und]
(OPERARIO|6], PEON[3],ACERO[10,000 kg]
@ OPERAR|02],PEON[10],MAQUINARIA 1,CEMENTO[800 bolsa] ARENA GRUESA[40 m3],PIEDRA CHANCADA[40 m3]
31/08

e Al asignar los recursos a las tareas estamos asignando el costo de cada actividad y, por lo tanto el costo

de

proyecto, ademas tendremos totales de horas asignadas a cada recurso de trabajo y cantidad de

recursos materiales para la actividad, la fase y el proyecto.
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* USO DE TABLAS
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Cada una de las vistas tiene varias tablas de informacién, con las cuales responderemos a interrogantes

de la administracion del proyecto. A continuacidon mostraremos algunas tablas:

TABLA DE COSTO EN LA VISTA DIAGRAMA DE GANTT

Para activar esta tabla nos ubicamos en la ficha Vista en el grupo Datos y usamos el icono Tablas.

| |
Programadar Formato

Tarea Recturso Proyecto Vista
| gl Diagrama de red ~ [C§ uso de recursos - Al = B Resaltar: [Sinresaltar) ~| Esca
— E Calendario ~ s Hoja de recursos ~ Z = i 7 Filtro: [Sin filtro] ~ || |[6]
Uso de Organizador — Ordenar Esquema | Tablas
tareas * ﬁ. Otras vistas = ‘ de equipo - [£§ Otras vistas ~ ‘ - - - Agrupar por: | [Sin grupo] '_l_
Vistas de tareas Vistas de recursos e |
Mod _ |Nembre de tarea - |Duracion _ | jar'12 [08 abr '12 [13 may '12 Costo 12
= D-|M|J|5|L|xEntrada 1l
1 -E> = CONCRETO ARMADO 110 dias b -
= = inicio 0 dias Hipervinculo
3 S -/ COLUMNAS 50 dias Erogramacion
3 (2 I Acero |25 dias Resumen
5 B Encofrado 20 dias Seguimiento
6 = Concreto 5dias Trabajo To
7 % - vIGAS 60 dias
= Fooafenda AN dine Uso 2n
Seleccionamos la tabla Costo.
Mombre de tarea Costo | Acumulacisn de | | Costo tatal - |Previsto - |variacion - |Real . |Restante ’
fijo costos fijos
1 = CONCRETO ARMADO $0.00 Prorrateo  $306,650.00 $0.00 $306,650.00 $0.00 $306,650.00
2 inicio $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3 = COLUMNAS $0.00 Prorrateo $64,790.00 $0.00 $64,790.00 $0.00 $64,790.00
4 Acero $0.00 Prorrateo $27,800.00 $0.00) $27,800.00 $0.00 $27,800.00
& Encofrado $0.00 Prorrateo $31,240.00 $0.00 $31,240.00 $0.00 $31,240.00
& Concreto 50.00 Prorrateo $5,750.00 $0.00  $5,750.00 $0.00  $5,750.00
7 | “wvigas $0.00 Prorrateo $93,620.00 $0.00 $93,620.00 $0.00 $93,620.00
-3 Encofrado $0.00 Prorrateo $39,360.00 $0.00  539,360.00 $0.00  539,360.00
9 Acero $0.00 Prorrateo $47,800.00 $0.00) 5$47,800.00 $0.00 547,800.00
io Concreto $0.00 Prorrateo $6,460.00 $0.00 56,460.00 $0.00 56,460.00
11 inicio de $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
concreto
12 = LOSAS ALIGERADAS $0.00 Prorrateo $148,240.00 $0.00 $148,240.00 $0.00 $148,240.00
13 Encofrado $0.00 Prorrateo $47,800.00 $0.00 547,800.00 $0.00 547,800.00
i4 Ladrillo $0.00 Prorrateo $21,000.00 $0.00 S81,000.00 $0.00 S81,000.00
15 Acero 50.00 Prorrateo $11,560.00 $0.00 511,560.00 $0.00 511,560.00
i6 Concreto $0.00 Prorrateo $7,880.00 $0.00  §7,380.00 $0.00  §7,380.00
17 fin $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

En esta tabla observamos:

* El costo del proyecto es $ 306,650.

* Los costos de las fases Columnas son $ 64,790, Vigas $ 93,620 y Losas aligeradas $ 148,240.

® Y de cada una de las tareas.

* Ademas, podemos agregar costos fijos, activar un costo previsto, un costo real para compararlos.
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TABLA DE TRABAJO EN LA VISTA DIAGRAMA DE GANTT

Para activar esta tabla nos ubicamos en la ficha Vista en el grupo Datos, usamos el icono Tablas y
activamos la tabla Trabajo.

MNombre de tarea - Trabajo = ;Preuistn = |Variacion = :Real - |Restante - |® trabajo - |lgregarr
| | | compl.
1 |- CONCRETO ARMADO 11,200horas  Ohoras 11,200 horas  Ohoras 11,200 horas 0%
z | inicio 0 horas 0 horas 0 horas 0 horas 0 horas’ 0%
3 = COLUMNAS 3,760 horas 0 horas 3,760 horas 0 horas 3,760 horas 0%
4 | Acero 1,800 horas 0 horas 1,800 horas 0 horas 1,800 horas 0%
5 | Encofrado 1,440 horas Ohoras 1,440 horas Ohoras 1,440 horas 0%
5 | Concreto 520 horas 0 horas 520 horas 0 horas 520 horas 0%
% = VIGAS 4,480 horas 0 horas 4,480 horas 0 horas 4,480 horas 0%
& Encofrado 2,160 horas 0horas 2,160 horas 0 horas 2,160 horas 0%
cl Acero 1,800 horas 0 horas 1,800 horas 0 horas 1,800 horas 0%
10 | Concreto 520 horas 0 horas 520 horas 0 horas 520 horas 0%
11 | inicio de concreto 0 horas 0 horas 0 horas 0 horas 0 horas 0%
12 | = L0SAS ALIGERADAS 20960 horas  Ohoras 2,960 horas  Ohoras 2,960 horas 0%
13 | Encofrado 1,800 horas 0 horas 1,800 horas 0 horas 1,800 horas 0%
14 Ladrillo 280 horas 0 horas 280 horas 0 horas 280 horas 0%
15 Acero 360 horas 0 horas 360 horas 0 horas 360 horas 0%
16 | Concreto 520 horas 0 horas 520 horas 0 horas 520 horas 0%
e fin 0 horas 0 horas 0 horas 0 horas 0 horas 0%

En esta tabla observamos:

e Las horas totales del proyecto son 11,200 horas.

® Los costos de las fases Columnas son 3,760 horas, Vigas 4,480 horas y Losas aligeradas 2,960 horas.
® Y de cada una de las tareas.

e Ademas podemos observar el % del trabajo completado.

TABLA DE COSTO EN LA VISTA HOJA DE RECURSOS

Para activar esta tabla nos ubicamos en la vista Hoja de recursos y luego en la ficha Vista en el grupo
Datos, usamos el icono Tablas y activamos la tabla Costo.

|Nombre del recurso 5 |Costo e :_Costo previsto ~ |Variacion ~ |Costo real ™ |Restante S gl.g
: OPERARIO $32,800.00 $0.00 $32,800.00 $0.00 $32,800.00
o PEON $13,560.00 $0.00 $13,560.00 $0.00 $13,560.00
.3 MAQUINARIA 1 $1,800.00 50.00 $1,800.00 50.00 51,800.00
4 MAQUINARIA 2 50.00 50.00 $0.00 50.00 50.00
£ CEMENTO $11,400.00 $0.00 $11,400.00 $0.00 $11,400.00
6 ARENA GRUESA $950.00 $0.00 $950.00 $0.00 $950.00
7 PIEDRA CHANCADA $1,140.00 50.00 $1,140.00 50.00 51,140.00
8 ACERO $70,000.00 50.00 570,000.00 50.00 570,000.00
g MADERA $95,000.00 $0.00 $95,000.00 $0.00 $95,000.00
10 LADRILLO $80,000.00 $0.00 $80,000.00 $0.00 $80,000.00

Observamos los costos por cada uno de los recursos, las otras columnas cambiaran cuando asignemos
una linea base para el costo previsto y simulemos una avance para el costo real.
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TABLA DE TRABAJO EN LA VISTA HOJA DE RECURSOS
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Para activar esta tabla nos ubicamos en la vista Hoja de recursos y luego en la ficha Vista en el grupo
Datos, usamos el icono Tablas y activamos la tabla Trabajo.

Nombre del recursa ~ (% v [Trabajo ~
1 OPERARIO 0% 6,560 horas
2 PEON 0% 4,520 horas
3 MAQUINARIA 1 0% 120 horas
4 MAQUINARIA 2 0% 0 horas
= CEMENTO 0% 1,900 bolsa
[ ARENA GRUESA 0% 95 m3
7 PIEDRA CHANCADA 0% 95 m3
8 ACERO 0% 70,000 kg
2 MADERA 0% 95,000 p2
10 LADRILLO 0% 80,000 und

Horas v |Trabajo v |Variacion ¥ |Real v |Restante ~ |ig
0 horas 0 horas| 6,560 horas 0 horas, 6,560 horas
0 horas 0 horas| 4,520 horas 0 horas, 4,520 horas
0 horas 0 horas 120 horas 0Ohoras 120 horas
0 horas 0 horas 0 horas 0 horas 0 horas
0 horas 0 bolsa 1,900 bolsa 0 bolsa 1,900 bolsa
0 horas 0m3 95 m3 0m3 95 m3
0 horas 0m3 95 m3 0m3 95 m3
0 horas Okg 70,000 kg Okg 70,000 kg
0 horas 0p2 95,000 p2 0p2 95,000 p2
0 horas Qund 80,000 und QOund 80,000 und

Observemos las horas de trabajo de cada uno de los recursos trabajo y la cantidad total en los recursos
materiales, las otras columnas estan en cero porque no hemos guardado una linea base ni simulado

un avance.

TABLA DE RESUMEN EN LA VISTA HOJA DE RECURSOS

Para activar esta tabla nos ubicamos en la vista Hoja de recursos y luego en la ficha Vista en el grupo
Datos, usamos el icono Tablas y activamos la tabla Resumen.

Nombre del recurso _ |Grupo  _ |Capacidad _ |Maximo _ Tasa estandar _ |Tasa horas extra _ |Costo .. Trabajo -0
maxima
1 | OPERARIO [ 1 14 $5.00/hora $0.00/hora  $32,800.00 6,560 horas
2 PEON 1 13 $3.00/hora $0.00/hora| $13,560.00 4,520 horas
3 MAQUINARIA 1 1 il $15.00/hora 50.00/hora $1,800.00 120 horas
4 MAQUINARIA 2 1 [} $30.00/hora 50.00/hora $0.00 0 horas
5 | CEMENTO 0 bolsa/dia $6.00 $11,400.00 1,900 bolsa
& | ARENA GRUESA 0 m3/dia $10.00 $950.00 95 m3
7 PIEDRA CHANCADA 0 m3/dia $12.00 $1,140.00 95 m3
8 | Acero 0 kg/dia $1.00 $70,000.00 70,000 kg
9 | MADERA 0 p2/dia $1.00 $95,000.00 95,000 p2
10 | LADRILLO 0 und/dia $1.00 $80,000.00 80,000 und

En esta tabla observamos:

® Que al definir los recursos dejamos con un recurso como capacidad maxima.

e Peroluego de asignar los recursos vemos que el maximo que se necesita es, por ejemplo 14 en operario,
esto quiere decir que se necesita 14 operarios en alguna etapa del proyecto (no en todos los dias).

* Nos muestra también la tasa estandar de cada recurso, el costo, el trabajo.

e ESTABLECER UNA LINEA BASE

Cuando terminamos la primera programacion de un proyecto podemos guardar estos datos para
compararlos cuando comienza el proyecto o simplemente con una nueva programacion.
Para establecer la linea de base damos los siguientes pasos:
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e Ingresamos a la ficha Proyecto, al grupo Programacién y usamos el icono Establecer linea base.

Tarea Recurso Proyecto Vista Programador I Formato I
T (=] e = Fecha de estado: :
i o [9 = | =]
- B osminz |
Subproyecto | Informacion Campos Vinculos entre  EDT  Cambiar tiempo | Calcular|| Establecer || Mover | Actualizar Sincronizar con datos
del prayecto personalizados  proyectos  ~ detrabajo | proyectd linea base v| royecto | proyecto  reales protegidos
Insertar Propiedades il [Z¢ Establecer linea base... Estado
Nombre de tarea  |Costo Acumulacion de  |Costototal Fi (& Bomar linea base 3l . |Restante |z
fijo costos fijos - 25/03 | 1
1 |- CONCRETO ARMADO $0.00 Prorrateo  $306,650.00 $0.00 $306,650.00 $0.00 $306,650.00 P
2 inicio 50.00 Prorrateo 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 (-, 02/04
3 =~ COLUMNAS $0.00 Prorrateo  $64,790.00 $0.00  $64,790.00 $0.00 $64,790.00
4 Acero 50.00 Prorrateo $27,800.00 $0.00 $27,800.00 $0.00 $27,800.00 _
5 Encofrado $0.00 Prorrateo.  $31,240.00 $0.00 $31,240.00 $0.00 $31,240.00 |
& Concreto 50.00 Prorrateo $5,750.00 $0.00  $5,750.00 $0.00  $5,750.00

e Este icono nos da dos alternativas, seleccionamos Establecer linea de base.

- ™
Establecer linea base M

Linea base -
() Establecer plan proyisional
Copiar: | Comienzo o fin programados
En: Comienzo1/Fin1
Para:
(@ Proyecto completo
(7 Tareas seleccionadas
Resumir lineas base:
Para todas las tareas de resumen
De subtareas a tareas de resumen selecdonadas

Predeterminar

= —

e En este cuadro dejamos activos las opciones Establecer linea base y Proyecto completo y presionamos
el botén Aceptar.

Nombre de tarea . [Costoe |Acumu|aci6n de  |Costototal _ |Previsto - \Variacion - |Real = ‘R«—.&lanle
fijo |ccustns fijos
1 [~ CONCRETO ARMADO $0.00 Prorrateo  $306,650.00  $306,650.00 $0.00 $0.00 $306,650.00
2 inicio $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3 = COLUMNAS $0.00 Prorrateo  $64,790.00  $64,790.00 $0.00 $0.00 $64,790.00
4 Acero $0.00 Prorrateo $27,800.00 $27,800.00 $0.00 $0.00 $27,800.00
5 Encofrado 50.00 Prorrateo 531,240.00 531,240.00 50.00 50.00 $31,240.00
6 Concreto $0.00 Prorrateo $5,750.00 $5,750.00 $0.00 $0.00  $5,750.00
7 = VIGAS $0.00 Prorrateo  $93,620.00  $93,620.00 $0.00 $0.00 $93,620.00
N Encofrado $0.00 Prorrateo  $39,360.00  $39,360.00 $0.00 $0.00 $39,360.00
2 Acero $0.00 Prorrateo $47,800.00 $47,800.00 $0.00 $0.00 $47,800.00
|10 Concreto $0.00 Prorrateo $6,460.00 $6,460.00 $0.00 $0.00  $6,460.00
11 | inicio de $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
concreto
| 12 | = LOSAS ALIGERADAS $0.00 Prorrateo  $148,240.00  $148,240.00 $0.00 $0.00 $148,240.00
13 Encofrado $0.00 Prorrateo $47,800.00 $47,800.00 $0.00 $0.00 $47,800.00
18| Ladrillo $0.00 Prorateo $81,000.00  $81,000.00 $0.00 $0.00  $81,000.00
| 15 | Acero $0.00 Prorateo  $11,560.00  $11,560.00 $0.00 $0.00 $11,560.00
16 Concreto 50.00 Prorrateo 57,880.00 $7,380.00 50.00 50.00 57,830.00
17 fin $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

® Observamos que los datos de la columna Costo total ahora se encuentran en la columna del campo
Previsto. Si modificamos el proyecto la columna que se modificara sera la de Costo total y quedara
fija la columna de Costo previsto.
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e SIMULAR AVANCE DEL PROYECTO

Para simular el avance de una tarea, fase o una tarea podemos seguir los siguientes métodos:

Simulacién por porcentaje o simulacion de avance a una fecha determinada.

SIMULACION POR PORCENTAJE DE TAREAS

Para esta simulacion usamos la ficha Tarea y el grupo Programacién y utilizamos los iconos de porcentaje.

| |
Tarea Recurso Proyecto Vista Programador Formato
=) ! = - . ? Adtualizar segln programacion ~
j 3 Calibri |11 ||| o 25« S0 7S< I00= =2 -
b, 53 ~ w Respetar vinculos

Diagrama Pegar

E]K § |- A- g ¥ |edd

deGantt~| - JF 7% = Desactivar
Ver Partapapeles Fuente [F} Programacion
DE UNA TAREA

Nos ubicamos en la tarea Concreto y seleccionamos el icono de 25%.

T
Tarea Recurso Proyecto Vista Programador Formato

@ mj b e Sl ”-H-’ == = s ctualizar segtin programacién - * [ T Inspeccionar - gy e Resumen
=l G- =2 Respetar vinculos ) Mover - P Hito
a | e 85 Programar |Autoprogramar | Tarea

Goane [ Feval oy | N R S| S-A- = Desactivar Sar AR 3 Modo - FEntrega
Ver Portapapeles Fuente & Programacion Tareas Insertar
Mombre de tarea . |costo  _ |Acumutacion de |Cuslntﬂlal . |Previsto . |variacion _ |Real . Restante _ ||zo [01 mayo
fijo costos fijos 25/03 | 15/04 | 06/05 | 27/05 |

1 |~ CONCRETO ARMADO $0.00 Prorrateo $306,650.00  $306,650.00 $0.00 $1,437.50 $305,212.50 ¥

[ 2 | inicio $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00| #y02/04
3 ~ COLUMNAS $0.00 Prorrateo $64,790.00 $64,790.00 $0.00 $1,437.50 $63,352.50 W ad
4 Acero $0.00 Prorrateo $27,800.00 $27,800.00 $0.00 $0.00 $27,800.00 _10PEMNID[5]..I’ N[
= Encofrado $0.00 Prorrateo $31,240.00 $31,240.00 $0.00 $0.00 $31,240.00 —lOP RA
6 Concreto | $0.00 Prorrateo $5,750.00 $5,750.00 $0.00 $1,437.50 $4,312.50 @ pPl
7 = VIGAS $0.00 Prorrateo $93,620.00 $93,620.00 $0.00 $0.00 $93,620.00
g | Encofrado $0.00 Prorrateo $39,360.00 $39,360.00 $0.00 $0.00 $39,360.00
9 Acero $0.00 Prorrateo $47,800.00 $47,800.00 $0.00 $0.00 $47,800.00

[ 10 | Concreto $0.00 Prorrateo  $6,460.00  $6,460.00 $0.00 $0.00  $6,460.00
11 inicio de $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

concreto

12 ~ LOSAS ALIGERADAS $0.00 Prorrateo $148,240.00  $148,240.00 $0.00 $0.00 $148,240.00
13 Encofrado $0.00 Prorrateo $47,800.00 $47,800.00 $0.00 $0.00 $47,800.00 e
14 Ladrillo $0.00 Prorrateo $81,000.00 $81,000.00 $0.00 $0.00 $281,000.00
15 Acero $0.00 Prorrateo $11,560.00 $11,560.00 $0.00 $0.00 $11,560.00
16 Concreto $0.00 Prorrateo $7,880.00 $7,880.00 $0.00 $0.00 $7,880.00

17 | fin $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

e El costo real de la tarea concreto es $ 1437.50, es decir que al avance del 25% de su duracién su costo
también es del 25 % del costo total.

® Ahora le damos un clic en el icono 0%.
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DE UNA FASE
Nos ubicamos en la fase Columna y seleccionamos el icono de 25%.

Tarea | Recurso  Proyecto  Vista  Programador | Formato |

@ 7 &j f, T ST g Actualizar 4;eg|'1n programacion ~ * -IZ:> glnspe((innar - | g3 .u Resumen
E- R _, v Respetarvinculos [ Mover - & Hito
Degama | Pegx o |[N]& 5 | 2 A- ¥ = Desactivar e« R | 1 s = T 3 ntrega
Ver Portapapeles Fuente [0 Programacién Tareas Insertar
Nombre de tarea Costo Acumulacion de _ Costototal _ | Previsto |variacién _ | Real |m=_=.tame = Tieo
7 |fiio costos fijos T | T i T " | [25/03 | 15/04 | 06/05 [ 27/05
= CONCRETO ARMADO $0.00 Prorrateo  $306,650.00 $306,650.00 $0.00 $13,900.00 $292,750.00 7
inicio $0.00 Prorrateo $0.00 50.00 $0.00 $0.00 5000 902/03
~ COLUMNAS I $0.00 Prorrateo $64,790.00 $64,790.00 $0.00 $13,900.00 $50,890.00
Acero $0.00 Prorrateo $27,800.00 $27,800.00 $0.00 $13,900.00 $13,900.00 =10PEMRDIBIP "
Encofrado $0.00 Prorrateo $31,240.00 $31,240.00 $0.00 $0.00) $31,240.00 : _lDP R
Concreto $0.00 Prorrateo $5,750.00 $5,750.00 $0.00 $0.00  $5,750.00 : [~}
= VIGAS $0.00 Prorrateo $93,620.00 $93,620.00 $0.00 $0.00 $93,620.00 :
Encofrado $0.00 Prorrateo $39,360.00 $39,360.00 $0.00 $0.00/ $39,360.00
Acero $0.00 Prorrateo $47,800.00 $47,800.00 $0.00 $0.00/ $47,800.00
Concreto $0.00 Prorrateo $6,460.00 $6,460.00 $0.00 $0.00  96,460.00
inicio de $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
concreto
~ LOSAS ALIGERADAS $0.00 Prorrateo  $148,240.00 $148,240.00 $0.00 $0.00 $148,240.00
Encofrado $0.00 Prorrateo $47,800.00 $47,800.00 $0.00 $0.000 $47,800.00 [~}
Ladrillo $0.00 Prorrateo $81,000.00 $81,000.00 $0.00 $0.00 $81,000.00 :
Acero $0.00 Prorrateo $11,560.00 $11,560.00 $0.00 $0.00 $11,560.00
Concreto $0.00 Prorrateo $7,880.00 $7,880.00 $0.00 50.00  $7,880.00
fin $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

El costo real de la fase Columna es $ 13,900.00, es decir el costo al avance del 25% de su duracion. En
este caso el costo real no es el 25 % del costo total, porque los costos de las tareas no son uniformes.

El costo de la tarea acero es el 50% del todo.

Es decir que la duraciéon de la fase Columna es 50 dias, el 25% es 12.5 dias y ese es el 50% de la
duracién de la primera tarea Acero.

Esto lo comprobamos con la tabla de entrada.

o M. |Nombre de tarea . |Duracién _ |Comienzo  _ |Fin ||z [0L mayo [22 junio T
de | 25/03 | 15/04 | 06/05 | 27/05 | 17/06 | 08/07 | 29/07 | 19/08 | C
i 2 = CONCRETOARMADO  110dias  Iun02/04/12 vie 31/08/12 P %
2 =3 inicio 0dias lun 02/04/12  lun 02/04/12 :]02!04
3 = | = coumnas S0dias | lun02/04/12 vie08/06/12 | WP P
4 |1 = Acera 25 dias lun 02/04/12  vie 04/05/12 =10PERAR|D[5LI’E( N[3],ACERO[20,000 kg]
ERL 2 Encofrado 20dias  lun07/05/12 vie 01/06/12 S OP{RARIO[6], PEON[S| MADERA[25,000 2]
& |i = Concreto 5 dias lun 04/06/12  vie 08/06/12 @ PPERARIO[2],PEON[10,MAQUINARIA 1,CEM
7 = - vViGas 60dias  lun11/06/12 vie 31/08/12 oF
L = Encofrado 30dias  lun11/06/12  vie 20/07/12 OPERARIO[6],PEON[3LM
9 |i 2 Acero 25dias  lun23/07/12  vie 24/08/12 OPERAR
10 (¢ 2 Concreto 5 dias lun 27/08/12 vie 31/08/12 OPEF
11 =3 inicio de concreto 0 dias lun 27/08/12  lun 27/08/12 $ 27/08
12 =) -~ LOSAS ALIGERADAS ~ 35dias  lun11/06/12 vie 27/07/12
13 | = Encofrado 25dias  lun11/06/12 vie 13/07/12 (OPERARIO[6],PEON[3|,MADI
4 | 2 Ladrillo 5 dias lun 16/07/12  vie 20/07/12 (OPERARIO[2],PEON[S],L#
PNy (B Acero 5 dias lun 16/07/12  vie 20/07/12 OPERARIO[6],PEON[3],AC
. | = Concreto 5 dias lun 23/07/12  vie 27/07/12 i@ OPERARIO[2],PEON[1
17 =1 fin 0dias vie 31/08/12 vie 31/08/12 e 31/

e Ahora nos ubicamos en el icono 0%, para cambiar.
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DEL PROYECTO CONCRETO ARMADO

Nos ubicamos en el proyecto Concreto Armado y seleccionamos el icono de 25%.

Recurso Vista

Archivo Tarea

Proyecto

Programador

Formato

@ _ﬂj ie i = ra == ga Actualizar ’segfm programacién - * T3 Inspeccionar - % Resurr
- =i . _, 7 Respetar vinculos [ mover - Hito
S | P [ 8|9 A R[] % # Qo e, DR 4 wico> | T e
Ver Portapapeles Fuente 7 Programacion ‘ Tareas Insertar
o Mod _ |Nombre de tarea - |Duracién _ |Comienzo  _ |Fin - iz [01 maye [21 junio [11agoste
de 25/05 | 15/04 | 08/05 | 27/05 | 17/06 | 08/07 | 29/07 | 19/08
2 |~ concrero armabo  l110dias  lun02/04/12  vie 31/08/12 W 7
v B inicio 0dias lun 02/04/12 lun 02/04/12 02/04
k-3 = COLUMNAS 50 dias lun 02/04/12  vie 08/06/12
s = Acero 25 dias lun 02/04/12 | vie 04/05/12 =10PEMNOIELPH-N[3]ACEKOIZO.000 kel
] = Encofrado 20 dias lun 07/05/12 | vie 01/06/12 =10P"MR|D[E].PEDN[3].MADEM[25.0|3“ p2]
i © Concreta 5dias 1un 04/06/12  vie 08/06/12 @ DPERARIO[2],PEON[10],MAQUINARIA 1,1
=] = VIGAS 60dias  lun11/06/12 vie 31/08/12 7
i = Encofrado 30dias  lun11/06/12 |vie 20/07/12 OPERARIO[6],PHONI:
i B Acero 35dias  lun23/07/12  vie 24/08/12
i B Concreto 5dias lun 27/08/12  vie 31/08/12 ¢
=S inicio de concreto 0 dias lun 27/08/12 |lun 27/08/12 23
= = LOSAS ALIGERADAS  35dias  lun11/06/12 vie 27/07/12
] =3 Encofrado 25 dias lun 11/06/12 vie 13/07/12 OPERARIO[6],PEON[3},A
] =3 Ladrillo 5dias lun 16/07/12 vie 20/07/12 (OPERARIO[2],PEOR[!
i = Acero 5dias lun16/07/12  vie 20/07/12 OPERARIO[6],PEONI:
i =] Concreto Sdias lun 23/07/12 vie 27/07/12 @ OPERARIO[2PEC
= fin Odias vie 31/08/12  vie 31/08/12 :

® Observamos que el 25% de la duracion es 27.5 dias.

® Veamos que existe una tarea como Acero el avance esta al 100%.

® Ahora vamos a la tabla Costo.

Nombre de tarea - |Costo  _ |Acumulacionde | |Costototal iFrE\risto - |Variacion _ |Real - |Restante v‘
fijo costos fijos |

1 |- CONCRETO ARMADO s0.00[prorrateo  [~] $206,650.00  $306,650.00 $0.00 $47,325.00 $259,325.00

- inicio $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

3 = COLUMNAS 50.00 Prorrateo $64,790.00  $64,790.00 50.00 $47,325.00 $17,465.00
s | Acero $0.00 Prorrateo $27,800.00  $27,300.00 $0.00 $27,800.00 $0.00
& Encofrado 50.00 Prorrateo $31,240.00 $31,240.00 $0.00 519,525.00 $11,715.00

& Concreto $0.00 Prorrateo $5,750.00 $5,750.00 $0.00 $0.00  $5,750.00

7 = VIGAS $0.00 Prorrateo $93,620.00  $93,620.00 $0.00 $0.00 $93,620.00

) Encofrado $0.00 Prorrateo $39,360.00 $39,360.00 $0.00 $0.00) $39,360.00

i Acero $0.00 Prorrateo $47,800.00 $47,200.00 $0.00 $0.00 5$47,800.00
10 Concreto $0.00 Prorrateo $6,460.00 $6,460.00 $0.00 $0.00  56,460.00
3 inicio de $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

concreto

12 | = LOSAS ALIGERADAS 50.00 Prorrateo $148,240.00  $148,240.00 $0.00 $0.00 $148,240.00
i3 Encofrado $0.00 Prorrateo $47,200.00 $47,200.00 $0.00 $0.00 547,200.00
14 Ladrillo 50.00 Prorrateo $81,000.00 $81,000.00 $0.00 $0.00 581,000.00
15 | Acero $0.00 Prorrateo. $11,560.00  $11,560.00 $0.00 $0.00 $11,560.00
i6 Concreto $0.00 Prorrateo $7,880.00 $7,880.00 $0.00 $0.00 S$7,830.00
17 fin $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

e El costo del proyecto al 25% de la duracién es $ 47,325.00.
e El costo de la tarea Acero es $ 27,800 y de la tarea Encofrado $ 19,525.00.

41

Observamos que la ubicacion determina que es lo que queremos simular y ademéas podemos regresar

a 0% en todos los casos.
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SIMULACION POR FECHA CON ACTUALIZACION DE PROYECTO

Para esta simulacion usamos la ficha Proyecto y el grupo estado y utilizamos el icono Actualizar
proyecto.

| T
Tarea Recurso Praoyecto Vista Programador Formato
a1 > (=] BE = Fecha de estado: ;
& tH @ D =S =
T 0601112
Subproyecto | Informacién Campos Vinculos entre  EDT  Cambiar tiempo | Calcular Establecer Mover Actualizar Fncromzar con datos
del proyecto personalizados  proyectos = de trabajo proyecto linea base ~ proyecto proyecto || reales protegidos
Insertar Propiedades ion Estado

Al utilizar esta opcién el programa nos muestra el siguiente cuadro, donde marcamos la fecha a simular:

T Bl
Actualizar proyecto M

vie 06/01/12 -

Por porcentaje completado
() 56lo al 0% o &l 100%

() Reprogramar trabajo restante para que empiece después de: | vie 06/01/12

Para: (@ Proyecto completo  (7) Tareas seleccionadas

[ Aceptar ] [ Cancelar

® En este caso marcamos 15 de junio del 2012.

T Bl
Actualizar proyecto M

(@ Actualizar trabajo completado al: vie 15f06,/12 -

Por porcentaje completado
() Sdlo al 0% o al 100%

() Reprogramar trabajo restante para que empiece después de: | vie 05/01/12

Para: (@ Proyecto completo  (7) Tareas seleccionadas

[ Aceptar ] [ Cancelar

® En Programa, nos muestra en la tabla Costo un costo real de $ 80,910 y el restante $ 225,740.

Nombre de tarez _|costo _ |Acumulacionde _ [costototal  _ [Previsto  _ |Variacién _ [Real . Restante | | 2o [01 mavo [21junio [11 agost
fiio ‘mslnsﬁjns ‘ | ‘ ‘ | 25/03 | 15/04 | 06/05 | 27/05 | 17/06 | 08/07 | 29/07 | 15/08

1 [- concrero armaDo | s0.00 Prorrateo  $306,650.00  $306,650.00 $0.00 $80,910.00 $225,740.00

2 inicio $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 || 402/04

E = COLUMNAS $0.00 Prorrateo  $64,790.00  $64,790.00 $0.00  $64,790.00 $0.00 | Vep—y

e Acero $0.00 Prorrateo  $27,800.00  $27,800.00 $0.00 $27,800.00 $0.00 S OPERARIOIELPEONIZ)ACERO[20,000 kel

5 Encofrado $0.00 Prorratec  $31,240.00  $31,240.00 $0.00  $31,240.00 $0.00 =l [6],PEON], r2]
| 5 | Concreto $0.00 Prorrateo $5,750.00 $5,750.00 $0.00  $5,750.00 $0.00 [ ] [2],PEON[10], g
7 | Fwieas $0.00 Prorrateo  $93,620.00  $93,620.00 $0.00  $6,560.00 $87,060.00 =

8 Encofrado $0.00 Promateo  $35,360.00  $29,360.00 $0.00  $6,560.00 $32,200.00 SRS— OPERARIO{GLPION:
EN Acero $0.00 Prorrateo  $47,800.00  $47,800.00 $0.00 $0.00 $47,800.00 E— oe

10 Concreto $0.00 Prorrateo $6,460.00 $6,460.00 $0.00 $0.00  $6,460.00 | & ¢

11 inicio de $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | E» 27

concreto |

12 | = LOSAS AUGERADAS $0.00 Promrateo  $148,240.00  $148,240.00 $0.00  $9,560.00 $138,680.00 | Py

135 Encofrado $0.00 Prorrateo $47,800.00  $47,800.00 S0.00  $9,560.00 $38,240.00 | OPERARIO[6],PEON[3 LN

14 Ladrillo $0.00 Prorrateo  $81,000.00  $81,000.00 $0.00 $0.00 $81,000.00 | OPERARIO[2],PEON[
15| Acero $0.00 Prorrateo  $11,560.00  $11,560.00 $0.00 $0.00 $11,560.00 | OPERARIO[6],PEON[:

16 Concreto $0.00 Promateo  $7,880.00  $7,880.00 $0.00 5000  $7,880.00 | @ or P

17 fin $0.00 Prorrateo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | o

|

e Esta es otra forma de simular el avance de un proyecto, podemos seguir simulando con fechas mayores
pero para simular fechas menores debemos de volver a seleccionar en la ficha tareas 0% y luego
seleccionar en actualizacion del proyecto la nueva fecha.
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* ESTABLECER UNA CURVA “S” DE COSTOS PREVISTO

43

Microsoft Project tiene una opcién grafica donde podemos simular el avance del proyecto al 100% y nos

u_n

mostrara la curva “s".

Nos ubicamos en el proyecto anterior y damos los siguientes pasos:

¢ Verificamos que el proyecto no tiene avance.

e La fecha final del proyecto es 31 de agosto.

Archivo Tarea

Recurso Proyecto Vista

Programador

|
Formato

Q El Diagrama de red - = i I__S Uso de recursos = Al P Resaltar: [5in resaltar] ~
@ Calendario = 8‘ 3 Hoja de recursos ~ Z = ' “F Filtro: [Sin filtro] -
Diagrama | Uso de Organizador — Ordenar Esquema Tablas
tareag~ ﬂ. Otras vistas = de equipo ~ t’a Otras vistas = - - - Agrupar por: |[Sin grupo] 7
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos
o Meod _ |Nombre de tarea Duracidn arzo [o1 [21ju [11
de 25/03[15/04] 06,:‘05 | 27/05]17/06 | 03;‘07 [29/07] 19;‘05 \ 03/03]
1 = = CONCRETO ARMADO 110 dias W P
2 2 inicio 0dias : :
3 2 = COLUMNAS 50 dias
4 i = Acero 25 dias
5 i % Encofrado 20 dias OHERARIO[6],PEON[3], MADERA[25,000 |
s i T Concreto 5dias PERARIO[2],PEON[10],MAQUINARIA
7 2 = viGas 60 dias !
O | = Encofrado 30 dias OPERARIOf6],PEON[3L,!
s i B Acero 25 dias OPERARIO[
10§ 2 Concreto 5 dias | OPERARI
11 = inicio de concreto | 0 dias 27/08
12 2 =/ LOSAS ALIGERADAS 35 dias :
13 | § 2 Encofrado 25 dias OPERARIO[6],PEON[3],MA
12 i = Ladrillo 5 dias OPERARIO[2],PEON[5],L
15 | § = Acero 5 dias OPERARIO[6],PEON[3],-
6 | 2 Concreto 5dias @ OPERAI ID:iz],PEDN[:
17 2 fin 0dias » 31/08

¢ Seleccionamos el icono actualizacion de proyecto.

Tarea  Recurso | Proyedo | Vista  Programador Formato
" i 300 @@ 5o =
1= =3 Hosm112 ‘
Subproyecto | Informacién  Campos  Vinculosentre  EDT  Cambiar tiempo | Calcular Establecer Mover Actualizar Sincronizar con datos | Informes Informes
del proyecto personalizados  proyectos detrabsjo | proyecto linea base - proyecto proyecto  reales protegidos | visuales
Insertar Estado Informes
Mod _  Nombre de tarea . |Duracion _ | harzo 01 mayo 21 junio 11 agosto 01 octubre 21 noviembre | 11 enerc
de 25/03[15/04 ] 06/
] = CONCRETO ARMADO 110 dias == Actualizar proyecto
2 inicio 0 dias 02/04 ey ez T
z Hichiglizar rabajo ai vie 08/01/12 -
2 = COLUMNAS 50 dias
- NEETS S B o or porcentaje completado
=] Encofrado 20 dias h B ) ) . "
= = . B : (2 Reprogramar trabajo restante para que empisce despugs de: | vie 05/01/12
oncreto 1as
2 - VIGAS 60 dias Proyecto completo () Tareas selecdenadas
I o) (e |
2 Acero 25 dias |

e Marcamos la fecha 31 de agosto.

-
Actualizar proyecto

@ Actualizar trabajo completado al:

Por porcentaje completado
(0) 56l al 0% o al 100%

Para: (@ Proyecto completo

() Reprogramar trabajo restante para que empiece después de:

(7) Tareas selecdonadas

vie 31/08/12 -

vie 06/01/12

[ Acepter | [ cancelar
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e Al dar Aceptar:

PROGRAMACION DE OBRAS

o Mod _ |Nombre de tarea - |Duracién _ | harzo [01 mayo [21 junio [11 agosto

de 25/03[15/04 [06/05]27/05 [17/06][08/07 [ 29/07 [19/08 | 09/09 |
1 [v |2 = concreto ARMADO  110dias s 5
2 =) inicio 0 dias - 02/04 ;
3 v B = COLUMNAS 50 dias :
s v B Acero 25 dias i OPERARIO[§],PEON[3LACERO[20,000 ke]
5 v = Encofrado 20 dias 110 EMRD[E-].-PEONB],MDER:R[ZEDDO E
8 v B Concreto 5 dias & PPERARIO[2],PEON[10] MAOUINARIA
7 v B = VIGAS 60 dias :
g |2 Encofrado 30 dias OPERARIO[6] PEON[3]1
9 | 2 Acero 25 dias OPERARIO[
10 v B Concreto 5 dias | OPERARI
1 | =2 inicio de concreto 0 dias 27/08
2|y 2 =/ LOSAS ALIGERADAS 35 dias == = :
13 v 2 Encofrado 25 dias OPERARIO[6]PEONI3LMA
14 = Ladrillo 5 dias OPERARIO[2],PEON[S],L
s v B Acero 5 dias OPERARIO| 6};,PEON[?.],¢
6 |« B Concreto 5 dias © OPERARIO:2]PEONI1
s 2 fin 0 dias 31/08

e Ahora nos ubicamos en la ficha proyecto,

visuales.

en el grupo Informes, y seleccionamos el icono informes

m Tarea  Recurso | Proyecto | Vista  Programador |

Formato

=

Calcular  Establecer

Subproyecto | Informacién  Campos  Vinculosentre EDT  Cambiar tiempo
del proyecto personalizadas  proyectos - de trabajo

Insertar Propiedades

Programacién

Mover

.9— % Fecha de estado:

3182

g =

Actualizar Sincronizar con datos

proyecto linea base -~ proyecto

proyecto
Estado

reales protegidos

Informes
visuales

Informes C
P

Informes

® En este cuadro seleccionamos la alternativa, el modelo informe de horas extras del valor acumulado.

F
Informes visuales: Crear informe

E)

Seleccionar plantila
Mostrar plantilas de informes creadas en: [V Microsoft Excel

Resumen de la tarea I Resumen del recurso I Resumen de la asignaddn ‘
Todas ‘ Uso de tareas | Uso de recursos | Uso de la asignadén ‘

@]nfmme de costo presupuestado
@]nfulme de disponibilidad de los recursos

@]nfolme del flujo de caja

]nfalme del resumen de costos de los recursos
@]nfmme del resumen de trabajo de los recursos
@]nfulme del trabajo presupuestado

EH Informe del trabajo previsto

@]nfmme del trabajo restante de los recursos

Selecdone el nivel de datos de uso que desea induir en el informe:  semanas

[] tnduir plantillas de informes desde:

Microsoft Visio

Plantilla nueva...
Editar plantilla...
Adminigtrar plantila...

Muestra

-

Modificar...

e Seleccionamos también por semanas.

® Y el programa nos lleva a Microsoft Excel y nos muestra el grafico de la curva “s” de costos previstos.
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