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Introduccion

El presente trabajo pretende ser una herramienta de consulta para llevar de la mano a los estudiantes
que inician el aprendizaje del programa Microsoft Project. Como hemos visto, la programacién de
proyectos no es una simple enumeracion de tareas y determinacién de tiempos, es la planificacién para
gue se haga realidad el proyecto.

Microsoft Project nos hace mas facil la programacion de obras en su etapa de determinacion de tiempo,
durante la ejecucion del proyecto, encontrando nuevas fechas y costos de tareas y recursos.

La elaboracién y ejecucién de un proyecto es una actividad cotidiana de la vida, constantemente nos
embarcamos en uno u otro proyecto. De alguna forma elaboramos un orden de tareas y un cronograma
de actividades, para hacer realidad este proyecto. Determinamos écudnto dura?, ¢quiénes lo hacen? y
écon qué lo realizamos? Pero ya sea un proyecto simple o complejo, debemos tener bien definido el
objetivo, el costo y el tiempo que demorara su ejecucion.

Ningun programa nos dird cudl es el objetivo del proyecto, esto lo determina la persona que lo ideo
o la persona que quiere hacerlo realidad. Para plasmar esa idea puede utilizar un medio grafico, para
luego realizar el listado de las tareas que demanda el proyecto y dimensionarlas dandoles una unidad y
metrarlas (cuantificarlas).

Para saber ¢cuanto gastaré?, debemos calcular los costos unitarios de cada una de las tareas. Con este
costo y el metrado determinamos el costo total de cada una de ellas, con este valor podemos ajustar
nuestro proyecto, eliminando o agregando tareas, pero sin salirnos de nuestro objetivo.

El tiempo lo determinamos de acuerdo a la premura del trabajo, de la forma como vinculamos las tareas
y del rendimiento de los recursos de trabajo. Cada tarea debe estar cuantificada en costo y tiempo, la
suma de ellas y su vinculacién nos mostrara la duracion del proyecto. Esta duracién es determinada por
una ruta critica, si queremos modificar la duracién del proyecto, debemos modificar las tareas que se
encuentran en esta ruta.

La elaboracion de un proyecto la podemos hacer nosotros mismos o contratar a un especialista (depende
de la complejidad del mismo).

Unavez plasmado nuestro proyecto en tiempo, unidades de trabajo y costo, guardamos esta programacién
como una linea base, sera nuestra programacién prevista. Cuando comencemos con el avance real, la
compararemos siempre con ella para ver si estamos ganando o perdiendo, ya sea en tiempo o en dinero.

El curso de Microsoft Project esta divido en dos niveles, el presente libro corresponde al primer nivel
que llamaremos PROGRAMACION DE OBRA, al segundo nivel, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS.
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CAPITULO

. INGRESAR A MS PROJECT,
: COMENZAR UN PROYECTO

PANTALLA DE INICIO DE MICROSOFT PROJECT 2010

Microsoft*

Project 2010

© 2010 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.

En este capitulo aprenderemos los primeros pasos para comenzar un proyecto, usaremos las
fichas, grupos e iconos para personalizar el project y estar listos para ingresar las tareas.

« Ingresar al programa.
- Pantalla de Microsoft Project.
» Comenzar un proyecto.

- Tipo de programacion.

+ Calendario Base.

« Informacién del Proyecto.






PROGRAMACION DE OBRAS CON PROJECT 19

* INGRESAR AL PROGRAMA

De acuerdo a la configuracion personal de nuestro procesador, existiran varias formas de ingresar a
Microsoft Project, estas pueden ser: utilizando un icono de acceso directo que se encuentra sobre el
escritorio de la pantalla, usando la opcién ejecutar o usando la opcién programas del botén inicio.

® INGRESAR USANDO ESTA ULTIMA:

B Damos un clic sobre el botdn Inicio, seleccionamos Todos los programas.
Nos ubicamos en Microsoft Office y activamos Microsoft Office Project 2010.

. Microsoft Office
@ Microsoft Access 2010
@ Microsoft Excel 2010 Tl
@ Microsoft InfoPath Designer 2010
@ Microsoft InfoPath Filler 2010
@ Microsoft OneMote 2010
|0 Micrasoft Outlook 2010
|E| Microsoft PowerPoint 2010
[B] Microsoft Project 2010
Microsoft Publisher 2010
|i| Microsoft SharePoint Workspace 201
Microsoft Word 2010
. Herramientas de Microsoft Office 20 =

m

4 Atrds

Buscar programas y archivos P ‘

BOTON INICIO / TODOS LOS PROGRAMAS/
= MICROSOFT OFFICE / MICROSOFT PROJECT 2010.
=@ O |

El programa mostrara la pantalla de presentacion del Project y luego la pantalla de trabajo.

@iH9-®-|= Herramientas de diagrama de Gantt Proyectol - Microsoft Project
Tarea | Recurso  Proyecto  Vista Formato a @@=
Adtualizar seglin programacisn ~ - Inspeccionar = |y %% Resumen ! -
[ oo u -|22ees T gz L S = @, #
S5 2 Respetar vinculos ‘ ) Mover P Hito = 2
Diagrama | Pegar NZ§| & A os|ces Programar  Autoprogramar Tarea | Informacién —- | Desplazarse
deGantt-| - B S . "* | = 2 = Desadtivar manualmente % Modo - ~ @Entrega & atea @
Ver | Portapapeles Fuente 5 Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicion
comi enzo | i
dom 15/09/11 dom18/09/11
o Modo _ [Nombre de tarea - |Duracién _ |Comienzo  _ |Fin 1 [11sep'11 [18sep'11 [25sep'11 [02 oct'11 [09 oct 11 [160ct'11 ol
s [ | TTvIs o]t MDXIV]S o] L M[x[3]V]s (o] LMD [I]V]s o]t MIX[3]V]s o] LIMIX[I]v]s o]t M[X[s ]
-
gym) QIEm) Q|
Listo | 5" Nuevas tareas : Frogramada manualmente FEeEac— —U——®

PANTALLA DE TRABAJO.



20 Cap. 1 INGRESAR A MS PROJECT, COMENZAR UN PROYECTO

* LA PANTALLA DE MICROSOFT PROJECT

Al ingresar a Microsoft Project, este programa nos muestra la vista de DIAGRAMA GANNT, es la pantalla
de trabajo predeterminada, es una de las vistas de trabajo que ofrece el programa, en ella podemos
observar lo siguiente:

' '
'
T EIE9-® =] Herramientas de diagrama de Gantt Proyectol - Microsoft Project = | O e
: Tarea R}:urso Proyeto  Vista Formato @@ =
@ i T EreE LT = Actualizar seqin programacién + S? uﬁ> Tnspecdonar (g w Resumen = =] -
S o =2 Respetar vinculos ) ‘ 15 Mover @ Hito a2~
Diagrama | Pegar N X § |- A-~ €2 &5 Programar  Autoprogramar Tarea Informacién . | Desplazarse
de Gantt ~ E 3 Bl o % | 7% Desactivar manualmente ﬁ Modo ol i Entrega \ atarea E'
Ver Portapapeles Fuente w Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicién
Comienzo Fin
dom 18/03/11 dom 18/03/11
e Modo _ |Nombre de tarea o |Duracién _ |Comienzo  _ |Fin = [11sep 11 [18sep'11 [25sep 11 [02 oct'11 [o9 oct 11 [160ct 11 d
G: TTv]s ol XT3 [v]s o[t m[x[i[v]s[o]c]mx s [v]s o[ [M[X[i[v]s|o]cmx]i[v]s o[t M= [1]1d]
Sessrssssssssssssss= = g E
Qe : ¥m : g |
' . 0 0
sto |} Nuevastareas : Programada manuaimente H FEEES—®
'

DESCRIPCION DE LAS AREAS DE TRABAJO DE LA VISTA DIAGRAMA GANTT.

E® Acceso rapido a algunas funciones basicas.

Las fichas de trabajo, cada una de ellas con grupos de trabajo y cada grupo con iconos para
trabajar el proyecto.

El area de trabajo se encuentra dividido en dos partes, una es para ingresar la informacién y otra
es grafica, donde aparece el diagrama Gantt.

Acceso para definir el tipo de programacién de las tareas.

Uso del zoom y cambio de vistas principales.

® FicHAS DE TRABAJO

Las fichas de trabajo son grupos de iconos que hacen mas facil la programacion de tareas y recursos
del proyecto.

» Ficha Tarea

Tarea Recurso Proyecto Vista [ Formato [
— = —’ ] :
Bt owm [ |eemeel| 2 (% - (s
. 5 ® =

n v -]
Diagrama Pegar N & 8§ Iy~ A-| S 88 zacs
SR - F 2 =9 @ as €3 ~

Ver Portapapeles Fuente ] Programacian Tareas Insertar

Programar Autoprogramar Tarea Informacién .. | Edicidn
= manualmente Eg' = P =] &
Propiedades
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= Ficha Recurso

mm Tarea Recurso l Proyecto Vista [ Formato ‘

™ =) n=l Nl (] 2] Opciones de redistribucion
& é ‘:% ) & ElLN BN a' »@ .D :
- : - »m Borrar redistribucion
Organizador | Asignar Grupo de Sustituir | Agregar | Informacién Motas Detalles | Redistribuir Redistribuir Redistribuir 5 R T
de equipo ~ | recursos recursos ™ recursos | Fecursos - | | seleccion recurso todo Wilki Ir a la sobreasignacion siguiente
Ver Asignaciones Insertar | Propiedades | Redistribuir
« Ficha Proyecto
Tarea Recurso Proyecto Vista | Formato |
A ﬂ Vlncu\us entre proyectos E Calcular proyecto Fecha de estado: ﬁlnformes visuales w
- [EeoT- =¥ Establecer linea base ~ m 28/06/10 3;_51 Informes
Subproyecto | Informacidn Campos Ortografia
del proyecto personalizados [ED) Cambiar tiempo de trabajo gMO\rerproyeﬂo ﬂECompararproyectos ‘
Insertar | Propiedades ‘ Programacion Estado | Informes | Revisidn
« Ficha Vista
Tarea Recurso Proyecto Vista | Formato [ ¢
- E icke i - 4! ordenar- BB|[sinresaltar] | Escalatemporal Q- Escala de tiempo - @ ==
@ - = m L Esquema = | [Sin filtro] ~|| Dias - @ Detalles 53 e %
Diagrama | Uso de Qrganizador = e, Mueva Macros
tareas b ™ | de equipo~ &' %T3b|35 2 [Sin grupo] 5 b § ventana .t 2
Vistas de tareas | Vistas de recursos | Datos Zoom | Vista en dos paneles Ventana | Macros

® ADICIONAR UNA NUEVA FicHA

Para agregar una nueva ficha, hacemos uso de la ficha Archivo, en ella seleccionamos Opciones.

Blkd9-®-01s Herramientas de diagrama de Gantt

Tarea Recurso Proyecto Vista Formato

u Guardar

Proyectos recientes
B Guardar como

CARRETERA 1.mpp
[ Abrir CADocuments and Settings\PROPIETARIO\Mis documentos\LIBRO COS...
[ Cerrar CARRETERA 1.mpp

DA =

Proyectol.mpp =
CADocuments and Settings\PROPIETARIO\Mis documentaosh

CARRETERA 1.mpp @

Imprimir
Guardar y enviar
Ayuda

H @ Opciones H
'

Obtener acceso rapido a este nimero de proyectos recientes: 4

A

o

AGREGAR UNA FICHA DE TRABAJO.
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En Opciones seleccionamos Personalizar cinta de opciones.

ciones de Project

General ] -
[ Opciones generales para trabajar con Project.
Mostrar
Programacion Opciones de la interfaz de usuario
Revisidn Usar siempre ClearType
Combinacidn de colores: Plateado
Guardar
Estilo de informacion en pantalla: ‘Mustrar descripciones de caracteristicas en informacion en pantalla A
Idioma
Avanzado Vista del proyecto
:-----Pg-r;o:‘a-h;a-r:ir-‘t;;E-o-p-ﬂ-o;g-s---: Vista predeterminada: ‘Diagrama de Gantt L |
Barra de herramientas de acceso rapido tormatodejecha miE B
Complementos Personalizar la copia de Microsoft Office
Centro de confianza Mombre de usuario: |PROF'[ETARIO |

Iniciales: El

OPCIONES.

En este cuadro podemos agregar iconos a las fichas, activar o crear nuevas fichas.

General - .
Personalice esta cinta de opciones.

Mostrar

Comandaos disponibles el Personalizar la cinta de opciones
Programacion |Cumandus mas utilizados hd Fichas principales b
Revisién

[®="100% completado A Fichas principales
Guardar B3 Abrir = =[] Tarea
Idioma E Agregar tareas existentes ala ... Ver

:! Anular sangria Portapapeles
Avanzado m  Aplicar sangria Fuente

& Asignar recursos... Programacion [tarea)
Personalizar cinta de opciones ] .|:;> Autoprogramar = Tareas

. : Campos personalizados Insertar
Barra de herramientas de acceso rapido i s
E & Color de fondo 3 Propiedades

Complementos A Color de fuente » Agregar > > Edicién =

E3 Copiar Recursa
Centro de confianza ' Copiarformato = i Gl Proyecto

8 Copiarimagen Vista

<l Correo electronico Complementas

¥ Cortar Programador

Se Cuando los recursos estan di... Comparar proyectos

¥) Deshacer 3

% Desplazarse a tarea

£5 Desvincular tareas [ Mugva ficha J [ MNuevo grupo } [ Cambiar nombre... J

Fecha de estad
@ FEZnata e i Personalizaciones: | Restablecer = [(0)
H Guardar | Importar o exportar ¥ [
<l 1] | &

OPCIONES/PERSONALIZAR CINTA DE OPCIONES.
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En este caso activamos la ficha Programador.

General . - -
Personalice esta cinta de opciones.
Mostrar
Comandos disponibles e Personalizar Ia cinta de opciones:
Pregramacion |Cumand05 mas utilizados L |Fichas principales -
Revisién
,E 100% completado | Fichas principales
Guardar ﬁ Abrir — = Tarea
Tdioma E Agregar tareas existentes ala... Ver
:! Anular sangria Portapapeles
Avanzado By~ Aplicar sangria Fuente
ﬁ Asignar recursos... Programacidn (tarea)
Personalizar cinta de opciones l % Autoprogramar = Tareas
. i Campos personalizados Insertar
Barra de herramientas de acceso rapido i x
g & Color de fondo 3 Propisdades
Complementos A Color de fuente 3 Agregar > Edicidn E‘
B3y copiar Recurso
Centro de confianza # Copiar formata L << Quitar Proyecto -
I8 copiarimagen Vista
i< Correo electronico Complementos
% o
5@ Cuando los recursos estan di.. Comparar proyectas
"J Deshacer 3
T Desplazarse a tarea
©5  Desvincular tareas [ Mugva ficha J [ﬂue\ro grupo ] [ Cambiar nombre... J
Fecha de estad =
@ FZZn:e e Personalizaciones: | Restablecer ¥ |
e Guardar Impartar o expartar ¥ |0
o] I | £

OPCIONES/PERSONALIZAR CINTA DE OPCIONES/FICHA PRINCIPALES.

Presionamos el botén Aceptar y la ficha queda adicionada en la pantalla de trabajo.

m Recurso Proyecto Vista Programador ‘ Form
A, B3 Grabar macro = E —
= 63 =%

& Seguridad de macros

Visual  Ver Abrir informacion  Organizador | Complementos
Basic macros global de la empresa COM
Cadigo | Administrar | Complementos
FICHA PROGRAMADOR.

También podemos insertar una nueva ficha de trabajo. Para ello, nos ubicamos entre los titulos de las
fichas y seleccionamos la opcidn Personalizar cintas de opciones del menu contextual.

M Recurso Prayecto vista | Programador Formato -] e P I

. B crabar macra j:l;' a

% gé A\ Sequridad de macros =

Visual  Ver Abririnformacion  Organizador | Complementos

Basic macros alobal de 1a emnreca COM

Cadigo Personalizar barra de herramientas de agceso rapida...
o ;ﬂndo =2 Mostrar 1a barra de herramientas de acceso rapido por debajo de la cinta de opciones |04qu 10 \111’\4\ 0 |18“ii|
=

Personalizar |a tinta de opciones... |J \V|S |D‘L |M|.‘< ‘ L |V|S‘D| E |M\X | l |V\S |D| L
Minimizar la cinta de opciones

AGREGAR UNA FICHA DE TRABAJO.
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nes de Project

General '
Personalice esta cinta de opciones.
Mostrar
Comandos disponibles en:(@) Personalizar la cinta de opciones
PagEmritn [ comandas mas utilizados v [Fichas principales v
Revisidn
[® 100% completado A Fichas principales
Guardar E Abrir =
TIdioma ; Agregar tareas existentes a la ...
—_! Anular sangria
Avanzado - Aplicar sangria
S Asignar recursos.. Complementos
Personalizar cinta de opciones ] 2. Autoprogramar = ogramador
y - ] Campos personalizados Cddigo
Barra de herramientas de acceso rapido Ay P v Administrar
Complementas A Color de fuente » Agregar > > Complementos E
33 Copiar & [¥] Comparar proyectos
Centro de confianza # Copiarformato L << Quitar -
£ Copiarimagen
@3 Correo electronico
* Cortar
_?. Cuanda los recursos estan di...
¥} Deshacer 3
ﬂ Desplazarse a tarea
©5  Desvincular tareas [ Mugva ficha J [ﬂuevo grupo ] [ Cambiar nombre... ]
Fecha de estado
% Personalizaciones: | Restablecer = |0
Fuente JIL:
E Guardar ~| Importar o exportar ¥ &
i\ L 1 l|
Ceancea |

PERSONALIZAR CINTA DE OPCIONES.

B{J@@@J\

En estos cuadros de didlogos personalizamos
la pantalla de trabajo del Microsoft Project.

* COMENZAR UN PROYECTO

Para iniciar la planificacion de un proyecto debemos seleccionar el tipo de programacion a utilizar, la
fecha de inicio y definir el calendario.

® DOS FORMAS DE PROGRAMAR LAS TAREAS

Microsoft Project nos muestra dos formas de programar: Programa manualmente o Autoprogramar.

Tarea Recurso Proyecto Vista Programador Formato
s . [ ] BT gm
B BLee s emmerI 2| T > »
D P A Iy A = sy Y P Aut = T Inf ia Edicién
iagrama egar N X § - | o &8 e eh _ rogramar | Autoprogramar area nformacién -
de Gantt - H =4 - bl ol P R manualmente. @' & -
Ver | Portapapeles | Fuente | Programacidn | Tareas | Insertar | Propiedades |
o Mado = Mombre de tarea - Duracién - |Comienzo |04Ju| 10 |11qu 10 ‘miu\ Y]
£ x[[v]s|oftmlx]y[v]s|pfLIm[x [J[v]s|pfLM]x]
1 3 TAREA 1 |
FICHA TAREA/TAREAS.
Programar manualmente
Tarea Recurso Proyecto Vista Programador [ Formato [
# Calib a1 - FY T Y B @ LR -
| x alibri Ox 25k S0x 75k 0% oo I::> E
By~ ] il
Diagrama | Pegar N £ 5§ M-A- 55 68 2 65 Programar |Autoprogramar Tarea
de Gantt = & 7 - = L A= manualmente. P - =
Ver | Partapapeles | Fuente = | Programacién Tareas Insertar
o ‘Mﬂdv Nombre _ (Duracién _ | fjul 10 [11jul 10 Programar manualmente (Ctrl=Mayts+M)
|de detarea LImx I [v]s|plLmx]1]
1 * . , = mo— 1 e— Actualiza las tareas seleccionadas para que se
2 TAREA 1 |5 dias - programen manualmente y los valores que se
escriben para el inicio, finalizacién y duracién
— | se actualicen.
. " o FICHA TAREA/ GRUPO TAREAS/
Microsoft Project advertira si hay problemas
|| potenciales con los valores escritos. PROGRAMAR MANUALMENTE
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Con esta programacién el usuario es quien determina la programacion, por ejemplo, la fecha de inicio
de una tarea solo afecta a la tarea y no a las que estan vinculadas.

EJEmpLO:

Tenemos tres tareas de 5, 5y 10 dias.

Recursa Proyecto Vista Programador Formato
== 2
j Gl M %
- B3~ @v
Diagrama | Pegar N ¥ § Sy A~ 2
de Gantt - 3 & !
Ver Portapapeles Fuente ] Programacidn Tareas
Modo de  _ |Nombre detarea  |Duracién - |Comienzo  _ |Fin 41 11
tarea i (i} 1]
L # TAREA 1 5 dias
2 # TAREA 2 5 dias
) | Tameas |10 dias

FICHA TAREA/ INGRESO DE TAREAS CON PROGRAMACION MANUAL.

« Ahora vinculamos las tareas, la tarea 2 empieza luego que terminan las tareas 1y 3.

- Para ello seleccionamos la tarea 2 y con doble clic, entramos al cuadro de dialogo Informacion
de la tarea, y ahi activamos la pestaiia Predecesoras.

- En este cuadro seleccionamos las tareas 1y 2, como se muestra en el grafico:

Informacion de la tarea

3]

General Predecesoras | Recursnsl Avanzadﬂl Motas I Campos pers. I
Hombre: ‘ TAREA 2 | Duracion; | 5 dias ‘ : [CEstimada
Predecesaras:
| -
Id Mombre de tarea Tipo Pos =
1 TAREA | Fin & comienzo (FC) 0d E
3 TAREA 3 Fin & comienzo (FC) 0d
e

CUADRO DE DIALOGO INFORMACION DE TAREAS/ PREDECESORAS.

CAMBIAMOS LA FECHA DE INICIO DE LA TAREA 1 AL 15 DE JULIO
» Nos ubicamos en la columna Comienzo y en la Tarea 1, seleccionamos la fecha 15 de julio

de 2010.
Tarea Recurso Proyecto Vista Programador [ Formato [ ~
= e — - ] D~ | i3 e = |
= 3 3" Calibri Su - PEERR Z = 3 - = &
Ea- _ v =B e I i
Diagrama | Pegar N&s &-A- T &8 e85 _ Programar |Autoprogramar Tarea Informacién - . | Edician
de Gantt ~ = f = = g = manualmente ﬂ' = i =
Ver Portapapeles Fuente I Programacién Tareas Insertar Propiedades
Modode . |Nombredetarea _ |Duracidn . |comienza  _ [Fin J[10 [11jul 10 [18 jul 10 [25 jul 10
tarea mx[J[v]s[olL Ml [s[v]s[o[LIM[*TJ[v]s oL M]x]
i 5? TAREA 1 5 dias mié 07/07/1 % [mar 13/07/10 L 1 é
2 5{’ TAREA 2 5 dias mié 21/07/10 mar27/07/10 ?
3 5? TAREA 3 10 dias mié 07/07/10 mar 20/07/10 C

CAMBIO DE FECHA DE COMIENZO DE LA TAREA 1.
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W Recurso Proyecto Vista Programador [ Formato [ &

b Coy e - . [ - P
= B ¢ | = i - EmEm- Q -:;> 5 Ky |- e
— Ba- =2 i) . B
Diagrama | Pegar N ZS (D A-|go b ecs Programar  Autaprogramar | . | Tarea Informacion Edicidn
de Gantt 4 & * & | manualmente [ i@ &

Ver Portapapeles‘ Fuente | Programacidn ‘ Tareas | Insertar | Propiedades | |
Modode  |Nombre detarea . |Duracisn - |comienza  _ [Fin J[1e [11jul'10 [48 jul '10 [25 jul 10
tarea MIxTI[vIs[p[LMIXTI[V]sTB[LMIXTITV]s[B]LTM]X

1 TAREA 1 5 dias mie 07/07, % |mar13/07/10 :

2 + TAREA 2 5dia 4 Jlio 2010 b |mar 27/07/10

3 > TAREA 3 10di do b ma mi ju vi s& |mar20/07/10

27 15
4 8 910

11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31

123456 7

CAMBIO DE FECHA AL 15 DE JULIO DE2010.

Al seleccionar la fecha sélo cambia la tarea 1, la tarea 2 se mantiene igual.

W Recurso Proyecto Vista Programador [ Formato [ [~} 0 [C
—— 5 v e e
B B aw  u - rreee? e e #
- Y B *

dDEmGgarzEav PE:;ar g N £ s &-A- Programar |Autoprogramar - Ta:ea Informacion .- Edifm'ﬂ
Ver | Portapapeles ‘ Fuente ] Programacién ‘ Tareas Insertar ‘ Propiedades | L
@ Vodode  [Nombredetorea  Buracion - |comienza  _ [Fin J['1o [11jul '10 [18 jul 10 |25 jul 10 -
tarea mx[s[v]s[o[eImx[a[v]s [p[L[M[x[s[v]s[o]eIm[x[1[V]s[5]
L TAREA 1 5 dias jue 15/07/10  mié 21/07/10, 3
2 + TAREA 2 5 dias mié 21/07/10 mar27/07/10
3 P 4 TAREA 3 10 dias mi& 07/07/10  mar 20/07/10
4

CAMBIA LA TAREA 1, PERO LA TAREA 2 NO VARIA.

Autoprogramar

W Recurso Proyecto Vista Programador [ Formato [
@ LT T - emmees T &
&3
o
=

™

5% 507 75 I00%

° . #
o

PU
8

Diagrama | Pegar N £ § M- A~ = a8 =2 &5 Programar |Autoprogramar, Tarea Informacién - | Edicidn
de Gantt ~ na =4 = et 2 2 manualmente B - e b4
Ver Paortapapeles | Fuente Il Programacidn | Tareas | Insertar | Propiedades ‘ ‘
[ ) Modo de . Nombredetarsa o |Duracién + Comiznze [Fin 410 [11jul 10 [18 jul 10 [EE
tares MIx I v s[oftMIxTITv s [oTrMIXTov]s]
6 TAREA 1 5 dias mié 07/07/10 mar 13/07/10
i = TAREA 2 5 dias mié 07/07/10 mar 13/07/10
3 = TAREA 3 10 dias mié 07/07/10 mar 20/07/10

FICHA TAREA / TAREAS / AUTOPROGRAMAR.

Con este tipo de programacion el usuario da las indicaciones basicas y el programa recalcula las
tareas que se encuentran vinculadas a ella.
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EJEmpLO:

Usamos los datos del ejemplo anterior, volvemos a digitar las tres tareas con las mismas duraciones, pero

las activamos como AUTOPROGRAMAR (damos un clic en el icono).

Tarea Recurso Proyecto Vista Programador ‘ Formato [

= ey
s # Calibri *
[EERs

[ a'I'.'ﬂ '*‘Jéﬂ
- =

Diagrama | Pegar N &£ §
de Gantt = & -4 &

manualmente

Programar | Autoprogramar Tarea Informacién .- | Edicién
0 prog m' i - E

&

Ver Portapapeles Fuente ] Programacion Tareas Insertar Propiedades
[ ) Modode [Membre detarea | |Duracion - Comienza o Fin 410 [L1jul 10 [18 jul ‘10 [25 jul ‘10

|tarea ) ) M v]s[olcfmxJ[v]s[o]LmxTI[v]s[D]C[M]X]
1 - TAREA 1 5 dias jue 15/07/10  mie 21/07/10 |
2 + TAREA 2 5 dias mié 21/07/10 mar 27/07/10/ :
3 + TAREA 3 10 dias mié 07/07/10 mar20/07/10 | [
- |
S
6 \ = | Tarea1 |5 dias mie 07/07/10 mar13/07/10 | EE——
7 = TAREA 2 5 dias mie 07/07/10 mar13/07/10)| S
g = TAREA 3 10 dias mié 07/07/10 mar 20/07/10| | |

NUEVAS TAREAS CON AUTOPROGRAMAR.

VINCULAMOS LAS TAREAS
- Seleccionamos la tarea 2 y las vinculamos con la tarea 1y 3.

Informacion de la tarea

General  Predacesoras I Recursas | Av'anzadol Matas | Campos pers. |
Mormbre: ‘ TAREA 2 | Duracidn: ‘ S dias | 2 [Cestimada
Predecesoras:
& ]
1d Mombre de tarea Tipo Pos =
& TAREA 1 Fin a comienza (FCY 0d H
El TAREA 3 Fin & comienzo (FCy 0d
ol

INFORMACION DE LA TAREA / PREDECESORAS.

- Las tareas quedan vinculadas, al parecer la vinculacién es igual a la anterior.

Tarea Recurso Proyecto Vista Programador [ Formato [ |
= - 33 o
@ L poe -lun - 9%%%&!5 S’ - =E =i
S A v L 2 = =
Diagrama | Pegar N £ § | M- A-| = ‘s =9 €5 _ Pragramar Tarea Informacién . | Edician
de Gantt ~ = < = e & = manualmente = -] B
Ver Portapapeles Fuente o Programacién Tareas Insertar Propiedades
| (5 ] |Mudo de . |Mombredetarsa . |Duracion + |Comienze  _ |Fin 4 [10 [11 jul 10 [18 jul 10 [25 jul 10
tares MxITvTs[ofeMIxTa[vls[olc MV s o] CIMIX]
1 TAREA 1 5 dias jue 15/07/10  mié& 21/07/10
2 + TAREA 2 5 dias mié 21/07/10 mar 27/07/10/
3 + TAREA 3 10 dias mié 07/07/10 ‘mar 20/07/10
4
5
. 6 = TAREA L 5 dias mié 07/07/10  mar 13/07/10
A mi 0 mar 27/07/10]
&
oy 2 o TAREA 3 10 dias mié 07/07/10  mar 20/07/10)

NUEVAS TAREAS VINCULADAS.

27
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= Ahora cambiamos la fecha de inicio de la tarea 1 al 15 de julio.

! Tares | Recurso  Proyecto  Vista  Programador I Formato [ a @2 =
[ o e = — - =
B _* Calibri fn - mEEmam ;? f} \>| - - "’fl é &
! Ba- = i L 2 —
Diagrama | Pegar N ¥ 8 |&-A Z o 88 e Programar Autoprogramar K:;: Tarea Informacién —__ | Edicién
de Gantt ~ 4 % manuaimente i ] & -
Ver | Portapapeles | Fuente | Frogramacian | Tareas | Insertar | Propiedades | |
Modo de . |Nombre detarea . |Duracién - |[Comienze [Fin J[L [11jul"10 [18 jul"10 [25 jul"10 -
tarea [MIx[JTv]s[o]Imx[IJv s [p]CMIxTI[v]s[DCImM]xTITv]s[=]
TAREA 1 5 dias jue 15/07/10 mié 21/07/10 :
+* TAREA 2 5 dias mié 21/07/10 mar 27/07/10
* TAREA 3 10 dias mié 07/07/10 mar 20/07/10

TAREA 1 5 dias [ mis 07/07, ¥|mar 13/07/10 :
TAREA 2 Sdia 4 Julio 2010 F |mar 27/07/10 3
TAREA 3 10di do v ma mi ju vi s& |mar20/07/10 :

7 i /2 :
6[7 8 910
1314 15 16 17

20 21 22 23 24
27 28 29 30 31

1 34 5 6 7

|00 ~Nlo | wn e W e e
ol ol o8
PR B
NBB RS

EN LAS TAREAS CAMBIAMOS LA FECHA A 15 DE JULIO DE 2010.

- La tarea 1 se fija con fecha 15 de julio y la tarea 2 se desplaza un dia mas. Es decir, que el
cambio de una afecta en forma automatica a la otra.

m‘ Tarea | Recursa Proyecto Vista Programador [ Formato I [~ 0 B R
. — we
- & [ | B -
= :; aon -n - EEems? 5 |® - - @
L - = = =
Diagrama | Pegar N X 5§ |M;-A-| b 8b co b Programar  Autoprogramar Tarea Informacién . | Edicién
deGanttr | - F = -7 - * & | manualmente B - i
Ver | Portapapeles | Fuente ol Programacién | Tareas | Insertar | Propiedades | I
Modode . Mombredstarea . Duracién + |Comienze  _ [Fin .10 |11 jul 10 |18 jul 10 |25 jul '10 o
tarea WX 1 [v]s[o[t[M]x[I[v]s[p]tMDx[ITv]s[p]L[M[X[ITV]s|g]
i TAREA L 5 dias jue 15/07/10 mi& 21/07/10, s
2 +» TAREA 2 5 dias mié 21/07/10 mar 27/07/10
E * TAREA 3 10 dias mié 07/07/10 mar 20/07/10 -
2 :
5 i
6@ 2 TAREA L 5 dias fue 15/07/10  mie 21/07/10 —h
7 2 TAREA 2 5 dias jue 22/07/10  mié 28/07/10 ]
3 2 TAREA 3 10 dias mié 07/07/10 mar 20/07/10 ——T :

LA NUEVA TAREA 2 CAMBIA DE FECHA DE COMIENZO A JUEVES 22 DE JULIO DE 2010.

Como programar una nueva tarea

También podemos usar la opcion Nuevas tareas que se encuentra en la parte inferior izquierda del
area de trabajo; al dar un clic se activan las dos opciones a usar.

. Nuevas tareas
% Programada automaticamente: Microsoft Project calcula las fechas de las tareas.

-
o [m] s Programada manualmente: las fechas de las tareas no se actualizan autométicamente. 4 \El » d

listo | 5 Nuevas tareas : Programada manualmente [EEEE o)

ACCESO PARA PREDETERMINAR LA PROGRAMACION DE LAS NUEVAS TAREAS.

ta Con esta accion queda seleccionado el modo de
W@ programacion de las préximas tareas a crear.
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¢ CALENDARIO BASICO

El programa tiene predeterminado un calendario laboral con el que trabajaremos en esta primera
etapa. Para ver la configuracion, modificar o crear un nuevo calendario, usamos el icono Cambiar
tiempo de trabajo del grupo Propiedades, de la ficha de trabajo Proyecto.

| [
m—Tarea Recurso Proyecto Vista Programador Formato
»—“E 3 @a\r’mculus entre proyectos E Calcular proyecto Fecha de estado: ;"I ‘hlnfurmes visuales w

[E et~ [ Establecer linea base = | [ 07,09/10 & | = nformes

Subproyecto | Informacion Campos 2 Ortografia
ik del proyecto EEISUI’]ETiZEdOS % Cambiar tiempo de trabajo g Mover proyecto §|E Comparar proyectos a
Insertar Propiedades Programacion Estado Informes Revision
o Mado _ Nombre de | cambiar tiempo de trabajo 10 [05 sep 10 [12sep 10 [19 sep "10
e mix[s[v]s[oftmx[s]v]s[oLIM[xTJ[v]s]oL[m]

Reduce la cantidad de dias y cambiar el
harario laboral para el proyecto o para
recursos especificos.

e Presione F1 para obtener ayuda.

FICHA PROYECTO/GRUPO PROPIEDADES/ICONO CAMBIAR TIEMPO DE TRABAJO.

Observemos en el cuadro de didlogo Cambiar calendario laboral, que la jornada laboral es de lunes a
viernes de 9:00 a 1:00 p.m. y de 3:00 a 7:00 p.m.

Cambiar calendario laboral &

Para gaenderio: | Esténdar (Calendaria del proyecto) v

El calendario ‘Estandar’ es un calendario base.

Leyenda: (4t v e i s e
"""" i septismbre 2010 A Periados |aborables del 07 septismbre 2010;
....... | | MTT 2J ; 3 ' Lpm:00a.m. 20100 P, '
Mo laborable +03:00 p.m. a 07:00 p.m. :
1'% Horaslsborables | [ % | © Rl M '
....... modiicadas N RN EYRRTAETAET
Basada en:
2022727120 Semana laboral predsterminada dsl
CTHETRET] calendario ‘Estandsr'.
L
' n Detalles. .
Comienzo |Fin a8
= Elimnar
CUADRO DE DIALOGO CAMBIAR
CALENDARIO LABORAL.
v

CAMBIO DE HORARIO
Si queremos modificar la jornada, utilizamos el botén Semanas laborales y luego el botén Detalles.

De acuerdo al nuevo horario que necesitamos, podemos utilizar las siguientes opciones:

Detalles de [Predeterminado]’ Ps—(‘

Establecer el periodo laborable para esta semana laboral

Seleccionar dias: () Utilizar los periodos predeterminados del proyecto para estos dias,

() Establecer dias como perfodo no laborable.
() Establecer dia(s) en estos periodos laborables especificos::

2 03:00p.m,.07:00 p.m.

CUADRO DE DETALLES SEMANAL.
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Por ahora usaremos solo el predeterminado.

DiAS FERIADOS
Para determinar los dias no laborables o feriados del proyecto, utilizaremos el botén Excepciones y en
la tabla inferior escribiremos el nombre del dia feriado y seleccionaremos la fecha o fechas.

Cambiar calendario L

Para calendario; |Esténdar (Calendario del proyecta) - ‘

El calendario 'Estandar' es un calendario base.

Leyenda; Haga clic en un dia para yer sus periodos laborables:

agosto 2010 | 2B agosto 2010 es no laborable.
plL[m[m[alw 1
1|12 (3 (4 |5]|6

~tfun

o laborable

oras laborables 8 |9 |10 |11 112 (13 114

ziieads 15 (16 |17 |18 |19 |20 |20 |
En este calendario; Basado en:
: 23 (23 (23 25 |28 zrﬁ s ’
b o Fxcgpcmrlv FERIADO 1' en el calendario
Estandar’,
emana laboral no
i predeterminada e
RE --
3| | Excepciones |$manas laharales |
Detalles. ..
Nombre Comienzo Fin =
1 |FERIADO 1 DIA DE TACNA' 28/08/2010 07/09/2010

Eliminar

BOTON EXCEPCIONES (FERIADOS).

CAMBIO DE JORNADAS
Cuando modificamos los horarios, también tenemos que cambiar los limites de los horarios y cambiar
las jornadas diarias, semanales y mensuales.

Opciones de Project

= all
E Cambie opciones relacionadas con la programacion, los calendarios y los célculos. Il

General

Mastrar

Programacidn l ‘Opciones de calendario para este proyecto: ‘@ Proyectol v

Bomiin La semana comienza en: | Domingo |
Guardar El afio fiscal comienza en: | Enero A

Idioma b

Hora de comienzo predeterminada: |09:00 a.m. |¥ Se asigna este horario a las tareas cuando se escribe una fecha
Avanzado =

de comienzo o de finalizacion sin especificar el horario de
Hora de fin predeterminada: 07:00 p.m. | trabajo. 5i cambia esta configuracion, es conveniente hacerla
Personalizar cinta de opciones coincidir con el calendario del proyecto mediante el comando
Jornada labaral: Cambiar calendario laboral de |a ficha Proyecto zn la Cinta.

Barra de herramientas de acceso rapido

Semana laboral:

Centro de confianza Dias por mes:

Programacion

Mostrar mensajes de programacidn &)

Mostrar las unidades de asignacion como:

Opciones de programacién de este proyecto: ‘@ Proyectol v |

Huevas tareas creadas: ‘Programada manualmente v ‘

Tareas programadas automaticamente programadas para el: ‘Fecha de comienzo del proyecto | % |

Mostrar duracian en:
Mostrar trabajo en: Horas e

&

CUADRO DE OPCIONES DEL PROJECT / PROGRAMACION.

o Para esta primera parte no modificaremos el calendario estdndar,
i . . .
(N@ ni crearemos un nuevo calendario, usaremos el predeterminado.
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® INFORMACION DEL PROYECTO

Para iniciar la planificacién de un proyecto debemos conocer la fecha de inicio de actividades para que
el programa determine la fecha de término o conocer la fecha limite para que determine la fecha de

inicio.

Para ingresar al cuadro de didlogo de informacion del proyecto damos los siguientes pasos:

« Ingresar a la ficha Proyecto.
- Seleccionamos el icono Informacién del proyecto del grupo Propiedades.

IEH H M) IJ |:_ Herramientas de diagrama de Gantt | Proyectol - Microsoft Project uso no comercial (Erro... S B 22
Em Tarea Recurso | Proyecto | Vista Programador Formato [~ 0 B 2R
@ - ﬁ @Vinculus entre proyectos Calcular proyecto Fecha de estado: gl ﬁ]nformes visuales y
£ = eor~ =¥ Establecer linea base = | 2 28/06/10 = E nformes
Subproyecto | Informacién Campos o Ortografia
del proyecto personalizados ﬁ Cambiar tiempo de trabajo ﬁ Mover proyecto ;-|E Comparar proyectos
Insertar | Propiedades | Programacidn ‘ Estado ‘ Informes ‘ Revisidn |
{ Informacion del proyecto pracion _ |Comienze  _ | fjun 10 [27 jun 10 [04jul 10 11 jul
LmxTiv]s[o L\MIXIJ\VISID\LIMIX\JIVIS\DILIM\XIJIV\SIDILLD

Muestra el cuadro de didlogo Informacion del
proyecto para actualizar varios aspectos del
proyecto, como por ejemplo la fecha de inicio
e y la fecha de estado.

<[] 21K

B

Listo | f Muevas tareas : Programada manualmente

[EEEEE O

FICHA PROYECTO / OPCION INFORMACION DEL PROYECTO.

El programa nos muestra el siguiente cuadro de didlogo donde estan activadas las opciones Fecha

de comienzo, Fecha de hoy, Fecha de estado, Calendario.

Informacicon del proyecto ‘Proyecto1®

Fecha de comienzo: | lun OS/07/10 v Fechadehoy: | lun OS/07/10

Fecha de fin: Jun 05/07/10 Eecha de estado; | NOD

Programar a partir de: ‘ Fecha de comienzo del proyecto ~ ‘ Calendario: | Estandar
Todas las tareas comienzan o ankes posible, Prioridad: 500 :

Campos personalizados de empresa
Departamenta:

Mombre de campo personalizado

INFORMACION DEL PROYECTO.
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INGRESAR A MS PROJECT, COMENZAR UN PROYECTO

DOS FORMAS DE PERSONALIZAR UN PROYECTO
« En esta ventana, en la opcion Programar a partir de, podemos activar:

- La fecha de comienzo del proyecto, con lo que se activa con la opcion Fecha de comienzo (queda
desactivado Fecha de fin), en ella digitamos o seleccionamos la fecha de inicio del proyecto.

Informacidn del proyecto ‘Proyecto1”

Fecha de comienza: | un 05j07/10

¥| Fethadehoy: | lonosfovjin

Fecha de fin: lun 05/07/10 Fecha de estado: | HOD
Programar a partir de: | Fecha de comienzo del proyecta | Calendario: ‘ Estandar
Prioridad: 500 E

Campos personalizados de empresa
Departamento;

Nombre de campo personalizado

Estadisticas. .

=
[y
g

INFORMACION DEL PROYECTO INICIAL / OPCION PROGRAMAR A PARTIR DE.

= O seleccionamos Fecha de fin del proyecto (se desactiva la opcién Fecha de comienzo del
proyecto), se activa la opcidn Fecha de fin, en ella digitamos la fecha limite del proyecto.

Informacidn del proyecto ‘Proyecto1’

£
Fecha de comienza: lun 28f08/10 Fecha de hgy: ‘ lun 28/06/10 v |
Ferha de fin: [ un 22106710 V| Eechade estado: | MOD v
4 Junio 2010 13 G
Programar a partir de: | Fecha d Calendario: Esténdar v
|: do lu ma mi ju vi s ‘ |
Todaslastareascol - =0 2 3 4 5 | Prioridad: 500 |3
Campos personalizados deemprs. 6 7 & 9 10 11 12
Departamento: 13 14 15 16 17 18 19
0 21 22 23 24 25 %6
27[28 29 0 3 ‘
4 5 6 7 .
Mambre d campa personaliza il = INFORMACION DEL PROYECTO
INICIAL / FECHA DE FIN.

N@@@\ Seleccionamos solo una opcidn, dependerd del tipo de proyecto:
e Siqueremos que el programa calcule la fecha final, nosotros debemos dar una fecha de inicio.

e Ysiqueremos que el programa calcule la fecha de inicio, nosotros debemos dar una fecha final.

Iniciar la planificacién de un proyecto sabiendo que la fecha de inicio debe ser el 5 de julio del 2010.

Para iniciar damos los siguientes pasos:

1.

Utilizamos el acceso para la programacion de tareas (se encuentra en la parte inferior izquierda

de la pantalla) y definimos las tareas con Autoprogramacion.

MNuevas tareas
% Programada automaticamente: Microsoft Project calcula las fechas de las tareas.
4 f Programada manualmente: las fechas de las tareas no se actualizan automaticamente.

Listo | f MNuevas tareas : Programada manualmente



PROGRAMACION DE OBRAS CON PROJECT

2. Usamos por defecto el calendario estandar.
3. Paraingresar la fecha de inicio:
a. Usamos la ficha Proyecto, en el grupo Propiedades ingresamos a Informacion del proyecto.
b. Verificamos que esté activado en Programacion a partir de: la opcion Fecha de comienzo
del proyecto.
c. Luego en la opcién Fecha de comienzo digitamos la fecha 05/07/10 6 seleccionamos la
fecha usando el calendario (despliega al usar la flecha de la casilla).
Tarea Recurso | Proyecto | Vista Pragramader I Formata a@F =
B OEE

Subproyecto | Informacién  Ca

B Gantt

Diagrama d

del proyecto persol Facha de comienzo:

\ Jun 050710

——Ttografia
v| Fechadshgy: | ln05/07110 =
| evisién
; Ferha de fin: lunosy] 4 i ) B b oo e estaco: [Hep > l =
do lu ma m ju vi s 18 25
Programar & partirde: | Fechad -5 o2 oo =y 3 2 3 | Calendario: ‘Esténdar v‘ [s[elcIm[xs[v s [o]d=]
4[5 6 7 8 210 .
Todas las tareas comi 11 15 13 14 15 qg 17 | Prioridac: s0 |3

Campos personalizados de empre:
Departamento:

18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 0 A1

23 4.5%6

Nombre de campo personalizac

Estacktios.

4 [u]

| [« ] >H
Ocupada | s Nuevas tareas : Programada manualmente |EE@@—‘H
INFORMACION DEL PROYECTO INICIAL/ FECHA DE COMIENZO 10 SETIEMBRE 2008.
d. Finalmente, damos un clic en el botén Aceptar.
e. Ahora cada vez que ingresemos una tarea, ésta en forma automatica inicia el lunes 5 de
julio.
e Moda | Nombre detarea . Duracian _ Comienze  _ jun'10 [04jul"10 [11jul 10 [18 jul 10 [25 1
iz L\MIXIJIV\S\DILIMIMJ\VISID\L\M\XIJIV\S\DILIMIHJ\VISIDIE
1 = TAREA 1 3 dias lun 05/07/10
= TAREA 2 4 dias lun 05/07/10
= TAREA 3 3 dias lun 05/07/10

o\

...| EJEMPLO

CUADRO DE TRES TAREAS Y SU DIAGRAMA GANTT.

En la figura se observa que las tareas inician el lunes 5 de julio
de 2010 y van desde esa fecha en adelante.

Iniciar la planificacién de un proyecto sabiendo que la fecha final es el 10 de setiembre del 2010.

Para ello damos los siguientes pasos:

1.

Utilizamos el acceso directo de programacion de las tareas y definimos las tareas con

Autoprogramacion.



2. Usamos por defecto el calendario estandar.
3. Paraingresar la fecha de fin del proyecto:

a. Usamos la ficha Proyecto, en el grupo Propiedades ingresamos a Informacion del
proyecto.
b. Cambiamos la opcidn Programacion a partir de: a la opcion Fecha de fin de proyecto.

c. Luego en Fecha fin digitamos la fecha 10/09/10 & seleccionamos la fecha usando el
calendario.

Informacion del proyecto ‘Proyecto?

Fecha de comienzo: | lun 05/07/10 Fethadehoy: | lun 05/07/10

Fecha de fin: | e 10/09/10 | Estha e estado; | NOD

Programar a partir de: | Fecha de finalizacion del provecto R | Calendario: ‘ Estandar
Todas las tareas comienzan lo més karde Prioridad: 500 :

Campos personalizados de empresa

Departamento:

Mombre de campo personalizada Walar

[

INFORMACION DEL PROYECTO INICIAL/ FECHA FIN 10DE SETIMBRE DEL 2010.

d. Finalmente, damos un clic en el boton Aceptar.

e. Ahora cada vez que ingresemos una tarea, ésta en forma automatica termina el lunes 10
de setiembre del 2010.

1 Tarea . Recurso Proyecto Vista Programador [ Formato [ [~ 0 e E8
. ] < i e
B B: o b reee=l 4+ 9 P @r A
by - - i .
Diagrama | Pegar N X §|d-A-|%d o8 e &5 Programar  Autoprogramar Tares Informacién . . | Edicidn
deGantt~| - F e T en o * S | manuaimente - A
Ver | Portapapeles | Fuente o Programacién | Tareas | Insetar | Propiedades | |
e Modo _ [Hombre de tarea . (Duracién _ |Comienzo - 22 ago 'l0 [25 az0 10 |05 sep '10 [12sep 10 e
de s[pfL M[X[J[V][S[D[L[M][X][J]V]S|D]L[M]X]J v s|oTemlxTy |v|s@
1 k= TAREA 1 2 dias jue 09/09/10 : [
2 = TAREA 2 5 dias lun 06/09/10 S
3 =) TAREA 3 10 dias lun 30/08/10 ———— e
4 = TAREA 4 15 dias lun 23/08/10 3

CUADRO DE CUATRO TAREAS Y SU DIAGRAMA GANTT.

@@@\ En la figura se observa que las tareas terminan el 10 de
setiembre del 2010 y van desde esa fecha para la izquierda.
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